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PAGINA 1: Informagées cadastrais:

P1: Titulo do projeto ambiental participante: Reducéo de gancheiras utilizadas em maquinas de limpeza pos
fundigao.

P2: Categoria de inscrigao:
(sem roétulo)

Selecione: Inovagao Tecnoldgica

P3: Sobre a organizagao participante:

Raz&o social: Tupy S.A.
Nome fantasia: Tupy

Setor de atuagao: Fundicéo
Data de fundagéo:(dd/mm/aaaa) 09/03/1938
Numero de colaboradores: 7.600

P4:Informacgées de contato:

Endereco: Rua Albano Schmidt, 3.400
Bairro: Boa Vista

Cidade: Joinville

Estado: Santa Catarina

CEP: 89.227-901

Telefone com DDD: 47 4009-8851

P5: Informagdes do responsavel pelo preenchimento do questionario:

Nome completo: Raquel Luisa Pereira Carnin
Cargo: Analiste de Meio Ambiente
E-mail: raquel@tupy.com.br
Telefone com DDD: 47 4009-8851

P6: Informagdes do responsavel pelo projeto:

Nome completo: Raquel Luisa Pereira Carnin
Cargo: Analista de Meio Ambiente
E-mail: raquel@tupy.com.br
Telefone com DDD: 47 4009-8851

P7: AUTORIZO a divulgacao de informagdes cadastrais no Nao

Guia de Sustentabilidade 2014 e no site do Prémio Expressao

de Ecologia?

PAGINA 2: Informagdes sobre o projeto ambiental participante*:

P8: Data de inicio do projeto: (ex.: 01/02/2012) 02/02/2011
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P9: O projeto esta em andamento? Sim
P10: Data do término do projeto: (se aplicavel, ex.: 01/02/2012)  Questionado ignorou esta pergunta

P11: Nimero de pesssoas que participaram do projeto: (favor digitar somente o valor numérico, ex.: "10.868")
Remuneradas 20

P12: Quantas pessoas, animais e/ou espécies ja foram beneficiados pelo projeto? (favor digitar somente o valor
numérico, ex.: "5.850")

Pessoas 3.300

P13: Parceiros que apoiaram financeiramente o projeto:

Tupy

P14: O projeto é decorrente de exigéncias de 6rgaos regulamentadores? (max. 2.000 caracteres)

Nao

P15: Descreva o problema ambiental identificado no projeto: (max. 3.000 caracteres)

Apos a fundicéo e desmoldagens das pecas de ferro fabricadas pela Tupy as mesmas precisam passar por um processo de limpeza
com o objetivo de retirar todo o residuo de fundicdo impregnada nas pegas em decorréncia do processo de fundi¢do. Para tanto as
pecas sao transportadas através de gancheiras de aco, para dentro de uma maquina de limpeza que por meio de 8 turbinas mecéanicas
liberam umjato de pequenas esferas de ago tendo comalvo as pegas a serem limpas dos residuos de fundigdo. Entretanto, o processo
é tdo severo que alémde limpar as pecgas de ferro, o mesmo acaba por deteriorar em pouco tempo a gancheira de ago, que por sua vez
precisa ser substituida em média a cada 11,1 dias.

A Tupy tem gasto anualmente em média R$ 1.139.000,00 em substituicdes de gancheiras em um dos setores de fundicdo do parque
fabril que representa 95% dos gastos com gancheiras na Tupy como um todo, o que despertou o interesse em estudarmos uma maneira
para reduzirmos esses custos.

P16: Qual a solugcao encontrada? (max. 3.000 caracteres)

Apds um estudo sobre as causas fundamentais que levavam a baixa vida Util das gancheiras, descobrimos que a principal causa
fundamental é a baixa resisténcia do material utilizado para fabricagao das mesmas, ou seja, o material utilizado para o processo de
transporte de pecas para dentro da maquina de limpeza da Tupy é inadequado, pois apresenta baixissima resisténcia mecanica e a
abraséo provenientes dos impactos constantes das esferas de ago sobre a gancheira em questao.

Ha outras causas fundamentais que também fazem parte da solugéo e que sao importantes para redugao de custos comgancheiras.
Sé&o elas:

Elevado custo de fabricacdo de gancheiras por terceiros.

Descri¢céo do Problema: A Tupy era atendida por somente um fornecedor

Solugéo: Comparamos o custo de fabricagao interna versos o custo de fabricagéo externa, ja que temos uma area especializada em
caldeiraria dentro da empresa. Em suma, o custo interno € 35,29% menor se comparado ao custo externo.

Deciséo para substituir as gancheiras.

Descrigéo do Problema: As gancheira quando deterioradas s&o substituidas, entretanto ndo havia um padrao estabelecendo quando
exatamente o operador deveria substitui-las. Sendo assim, cada qual, utilizava-se de um critério proprio balizado por sua experiéncia.
Solugao: Criamos um gabarito passa-nao-passa para determinar exatamente quando a gancheira deve ser substituida, comisso ha
agora um critério Unico e padréo para determinar quando cada gancheira deve ser substituida.

Desregulagem das turbinas da maquina de limpeza.

Descri¢céo do Problema: Devido a trepidagéo da maquina de limpeza, o jato de esferas de ago desregula direcionando o jato sobre a
estrutura da gancheira e ndo das pegas o que contribuia para o desgaste pré maturo da gancheira em questéo além de n&o limpar
eficientemente as pecas.

Solugao: Nao conseguimos eliminar a trepidagdo da maquina, todavia, tendo que conviver com o problema, determinamos uma
periodicidade para regularmos as turbinas evitando que se chegasse ao ponto onde viesse a prejudicar a gancheira e
consequentemente a limpeza das pecas envolvidas no processo.

Subutilizagdo das gancheiras.

Descrigéo do Problema: Muitas vezes por falta de orientagéo aos operadores da maquina a gancheira adentrava a maquina sem estar
lotada de pegas, ou seja, ndo utilizavamos as gancheiras em sua capacidade total, e sempre que a gancheira ndo tema peca a ser limpa
em seu devido lugar, o alvo do jato de esferas de aco é a prépria gancheira deteriorando a mesma precocemente.

Solugédo: Orientamos a todos os operadores do posto em questao que as gancheiras poderiam seguir para dentro da maquina somente
quando a mesma estivesse totalmente lotada de pecas.
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P17: Descreva detalhadamente o que constitui(u) o projeto e de que forma é(foi) desenvolvido: (max. 5.000 caracteres)

Como aparentemente ndo havia solugéo para reduzir os custos com gancheiras a Tupy criou um projeto seis sigma que nos municiou de
ferramentas para descobrirmos através da investigagéo quais as causas que geravam o problema. Sabendo quais eram as raizes do
problema atacamos uma a uma na busca de melhores resultados. Para tanto seguimos os seguintes passos:

I° - Criamos uma equipe de trabalho multidisciplinar. Definimos exatamente qual era o nosso problema. ldentificamos onde iriamos
trabalhar. Levantamos um histérico dos Ultimos anos referente ao problema. Determinamos quais metas queriamos atingir. Criamos um
indicador para saber se estavamos progredindo ou ndo. E como n&o poderia faltar, estabelecemos um cronograma definindo inicio, meio
e fim do projeto.

I° - Estratificamos os problemas agrupando os mesmos em familias para facilitar a identificacdo das gancheiras versos equipamentos e
localizagdo. Nesta fase também criamos metas especfficas que nos ajudariam a alcangar a meta geral do projeto, ou seja, determinamos
0 quanto deveriamos reduzir os custos com cada gancheira para entdo alcangarmos a meta geral de redugéo.

llI° - Montamos um mapa do processo que nos mostrou todas as etapas envolvidas no processo para identificarmos com critérios
técnicos onde efetivamente estaria a causa raiz do problema. Em seguida levantamos todas as causas fundamentais do problema, como
eram muitas, priorizamos as mesmas utilizando-se de uma matriz de priorizagéo onde cada causa recebeu uma nota que foi multiplicada
por um peso especifico referente ao grau de relevancia. Por fim, comprovamos cada causa fundamental com argumentos e registros
técnicos.

IV° - De posse das causas do problema listamos as possiveis solugdes e identificamos as solugdes que nos trariam maior retorno. Com
as solugdes descritas, passamos as mesmas para um plano de agéo (O qué, quem, porqué, como, onde, quando e custo) e
posteriormente testamos por meio de um protétipo.

V° - Por fim, verificamos o alcance das metas e adotamos os novos padrdes estabelecidos sem esquecer é claro de treinar as pessoas
envolvidas no processo para padronizar todas as agoes.

P18: Quais os resultados alcangcados com o projeto? (max. 4.000 caracteres)

Ganhos mensuraveis

Vida util das gancheiras passou de 11,1 para 268 dias

Custo com gancheiras passou de 1.196.539,45 para 684.182.97 gerando uma economia anual de 512.356,48 reais.

Em virtude da diminuicdo de gancheiras utilizadas para a limpeza das pegas, passando de 875 para 45 trocas, deixamos de extrair
anualmente da natureza 157 toneladas de minério de ferro.

Ganhos ndo mensuraveis.

Seguranga:

* Com a relevante diminuigdo na substituicdo de gancheiras reduzimos drasticamente as situagdes de perigo na colocagado de gancheira
nas maquinas de limpeza, o que oferecia grande perigo caso viesse a cair na operagéo de colocagao que é manual.

* Com a alta redugao de ocorréncias de queda das pecas da gancheira, diminuimos a possibilidade de caldeireiros e mecanicos
adentrarem na maquina de limpeza para cortar com magarico a gancheira para poder retira-la do local.

Geometria:

*Melhoramos consideravelmente a geometria da gancheira, tornando-a mais robusta, diminuindo pontos de soldas que por sua vez foram
substituidas por pecas inteiras.

P19: Quantifique em numeros os resultados obtidos com o projeto: (Essa questdo exige ao menos um resultado
quantificado. Exemplo: 150 arvores foram plantadas; 10 kg de material reciclado; 25 criancas atendidas pelo programa
ambiental; 150 animais beneficiados)

Resultado 2 Vida util das gancheiras passou de 11,1 para 268 dias

Resultado 1 Deixou-se de extrair anualmente da natureza 157
toneladas de minério de ferro.

P20: AUTORIZO a disponibilizacdo de download gratuito do Sim
arquivo digital do projeto inscrito através do site do Prémio
Expresséao de Ecologia?

PAGINA 3: Apresentacdo da organizagao participante:
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P21: Faga um breve histérico da organizagao participante e suas principais praticas de gestdao ambiental adotadas: (max.
4.000 caracteres)

A Tupy tem um programa de patrocinio a projetos ambientais bem estruturado, onde projetos envolvendo meio ambiente selecionados
sdo executados por terceiros com subsidios da empresa.

A empresa investe em projetos visando a reutilizagdo da Areia Descartada de Fundigao, seu principal residuo, na fabricagéo de
artefatos de cimento (pavers/lajotas/tijolos), sendo doados para obras publicas e sociais.

A padronizagao e o reuso de embalagens na Tupy ja é uma realidade. O préximo passo, em desenvolvimento, é a implantagdo, emtoda a
empresa, do conceito de embalagens alugadas. As embalagens saem da Tupy com o produto, o cliente as reutiliza para envio de suas
pecas a outros clientes ou para um terminal, para que possam ser reutilizadas.

A Tupy possui trés Estagdes de Tratamento de Efluentes trabalhando em circuito fechado para reutilizagdo da agua, além de captar a
agua da chuva para diversos fins, conquistando uma economia consideravel, além de diminuir em 46% o consumo de &gua potavel
proveniente da adutora municipal.

Também esta em andamento um projeto para a reducéo, até alcancgar a eliminac&o do 6leo a base de solvente utilizado na usinagem da
empresa.

Outros (especifique) A propria empresa.
P22: Quais foram os principais beneficiarios das acoes (esp que) A prop ™
ambientais de sua organizagao?

P23: Sua organizagio divulgou, seja em meio impresso ou Divulgou em 2010, Divulgou em 2011, Divulgou em2012
internet, suas agdes ambientais em relatérios ou balangos?

P24: Em relagdo a questdo anterior, no caso de a divulgagio Questionado ignorou esta pergunta
ter sido feita via internet, favor colar o(s) link(s) de acesso:

P25: Possui profissional(is) encarregado(s) de seguranca, Sim
saude e meio ambiente?

P26: Possui procedimentos parareducgao, reutilizagao e Sim
reciclagem de materiais?

P27: Possui um plano de redugao das emissdes de carbono? Sim

P28: Por quais normas a organizagao é certificada? ISO 9001, 1SO 14001

PAGINA 4: Perspectiva financeira:

P29: Faturamento (R$) anual em 2012: (favor digitar somente Questionado ignorou esta pergunta
o valor numérico, ex.: "25.868,52")

P30: Investimento (R$) em agdes ambientais em 2012: (favor ~ Questionado ignorou esta pergunta
digitar somente o valor numérico, ex.: "25.868,52")

P31: Investimento (R$) total com o projeto inscrito no 21° Questionado ignorou esta pergunta
Prémio Expressao de Ecologia: (favor digitar somente o valor
numérico, ex.: "25.868,52")

P32: Investimento (R$) com projetos culturais aprovados pela Questionado ignorou esta pergunta
Lei Rouanet de Incentivo a Cultura em 2012: (favor digitar
somente o valor numérico, ex.: "25.868,52")

P33: AUTORIZO a divulgacao de informacgodes financeiras no Nao
Guia de Sustentabilidade 2014 e no site do Prémio Expressao
de Ecologia?

PAGINA 5: Imagens e anexos do projeto participante:

P34: AUTORIZO a divulgacao das imagens do projeto inscrito Sim
no Guia de Sustentabilidade 2014 e no site do Prémio
Expressao de Ecologia?
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