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Informacdes cadastrais

a) Identificagcdo: empresa

b) Nome: Embrapa Suinos e Aves

c) Setor/Atividades: Pesquisa agropecuario na area de suinos e aves.

d) Enderego: Br 153 - Km 110 — Dist de Tamandud, Concordia, CX P 21 89700-000
e) Telefone geral: : 49 3441-0400

f) Nimero de colaboradores: 197

g) Nome do responsavel pela inscri¢cdo: Claudete Hara Klein e Rosilei Klein da Silva
h) E-mail do responsavel pela inscri¢do: chara@cnpsa.embrapa.br e
rosilei@cnpsa.embrapa.br

i) Telefone do responsavel pela inscricdo: 49 3441-0441 e 49 3441-0445

j) Nome do responsavel pelo projeto: Airton Kunz

k) E-mail do responsavel pelo projeto: airton@cnpsa.embrapa.br

I) Cargo do responsavel pelo projeto: Pesquisador

Informacdes sobre o projeto e gestdo ambiental

a) Categoria: Gestdo Ambiental

b) Titulo: Implantacéo do Sistema de Gestdo Ambiental - SGA - Embrapa Suinos e
Aves

¢) Numero de funcionarios renumerados: um consultor

d) Numero de voluntarios: -

e) Quantas pessoas ja foram beneficiadas: 260 e Comunidade de Tamandua

f) Parceiros: H20 Servicos de Tratamento de Agua e Efluentes (Consultoria).

g) Resumo do case: A Embrapa Suinos e Aves implantou o Sistema de Gestao
Ambiental - SGA, integrado ao Sistema de Gestdo da Qualidade. Esta
implementacdo objetivou a unificacdo das ac¢Ges realizadas de forma isolada nas
Vvarias areas e setores de modo a concentrar esforgos das equipes envolvidas,
garantir o comprometimento da alta diregao e permitir que as agdes adotadas
fossem compreendidas, como a¢des pertencentes ao SGQ e fortalecidas em toda a
Unidade. Das a¢6es implementadas na Unidade, varios resultados positivos foram
alcancados e destacam-se a manutencéo do Licenciamento ambiental das granjas,
a definicdo da Reserva Legal, o estudo do comportamento do volume de dejetos
produzidos nas granjas de suinos, a recuperacao de solventes nos laboratérios, o
Programa de Gestdo Ambiental, Gerenciamento de residuos sélidos (manutencao
do programa de coleta seletiva de lixo), Gerenciamento dos aspectos ambientais da
Estacdo de Tratamento da Agua - ETA, a elaborac&o de um Projeto para a
Estacdo de Tratamento de Efluentes - ETE, Coleta e drenagem de dejeto de suinos.
Destaca-se também a realizacdo do levantamento dos aspectos e impactos
ambientais da Unidade, que serviu como um diagndstico da situacéo atual e
norteou o sistema de registros, acompanhamentos e analise critica dos controles
operacionais identificados.

h) Descreva outras boas praticas adotadas: Implantacao do Programa 10S e do
Sistema Informatizado de Controle de Documentos como ferramentas para
auxiliar o gerenciamento do Sistema de Gestédo da Qualidade, promovendo o
comprometimento e integracdo dos empregados e colaboradores da Embrapa
Suinos e Aves.
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1 - HISTORICO DA EMBRAPA SUINOS E AVES

A Embrapa Suinos e Aves é uma Unidade descentralizada da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), vinculada ao Ministério da
Agricultura, Abastecimento e Pecuaria do Governo Federal, com a incumbéncia de
atuar em todo territério nacional na viabilizacdo de solugbes tecnoldgicas para a
avicultura e suinocultura. Entre suas funcfes bésicas esta a gestdo e execucédo de
projetos estratégicos, de acordo com as trés principais diretrizes da Embrapa, que
sdo a de pesquisa e desenvolvimento, a de negdcios tecnolégicos e a de
comunicacéo empresarial.

Com um amplo programa de Pesquisa e Desenvolvimento para o agronegocio
avicola e suinicola brasileiro, a Unidade tem a responsabilidade de transferir para os
diversos segmentos da cadeia produtiva as tecnologias, produtos e processos que
desenvolve, gerando resultados para aumentar a produtividade no campo, reduzir
custos, modernizar os sistemas de producdo e melhorar a qualidade de vida das
populacdes rural e urbana.

Criada em 1975, dispde de uma &rea de 210,74 ha de terra com 46.423 m? de
area construida. A infra-estrutura disponivel € constituida pelo prédio administrativo,
unidades de produc¢do e pesquisa, campo experimental, dois modernos laboratérios
(Andlises Fisico-Quimicas e Sanidade Animal), isolamento e necropsia, biotério,
incubatorio, fabrica de ragdes, biblioteca, estacdo meteoroldgica e outras estruturas
de apoio. Existem na Unidade cerca de 160 microcomputadores, distribuidos
conforme o grau de necessidade dos diversos setores. Na area de pesquisa, todos
0s pesquisadores dispde de um para uso individual. Todos estdo conectados a uma
rede interna e a Unidade conta com duas formas de acesso a internet. A Unidade
possui oito servidores para armazenamento de dados de pesquisa, informacdes
internas, servidor de e-mail, firewalls e acesso externo a informacdes relativas aos
resultados de pesquisa em suinos e aves. Atualmente a Unidade conta com um
novo link para a cesso a internet com velocidade de 2 Mbps possibilitando assim um
melhor acesso por parte dos empregados bem como dos clientes, implementado em
fevereiro de 2007. Na internet através do site da Unidade esta disponibilizado cerca
de 1200 publica¢tes do tipo Comunicado Técnico, Série Documentos entre outras.

Para atender as diferentes demandas e segmentos da cadeia produtiva, a
Unidade conta com um corpo técnico formado por 42 pesquisadores, (agrupados em
cinco nucleos tematicos), 33 analistas, além de uma equipe de apoio de 122
pessoas, totalizando 197 empregados. A Unidade em 2008 contou, também, com 34
estagiarios remunerados ou bolsistas do CNPq, 68 estagiarios curriculares de curta
duracdo e 11 de pos-graduagcdo, além de 11 colaboradores de empresas
terceirizadas, que atuam na vigilancia e limpeza.

Na ultima década, a Unidade estendeu sua area de atuacdo a fim de
contribuir mais decisivamente na questdo ambiental, mais especificamente
envolvendo a gestdo ambiental dos dejetos de suinos e aves, 0 que a tornou
importante referencial técnico na questdo ambiental. Como exemplos dessa
relevancia podem ser citados a participacao decisiva da Unidade na execucdo do
Programa Nacional de Meio Ambiente Il em Santa Catarina e na formacédo do



Projeto Lambari, consércio ambiental que envolve 16 municipios do Alto Uruguai
catarinense.

Em comprometimento com questdes ambientais e frente a problematica do
destino final que era dado aos dejetos de suinos das granjas, a Unidade
implementou um sistema compacto de tratamento de dejetos denominada Estacéo
de Tratamento de Dejetos Suinos (ETDS), que envolve o tratamento fisico-quimico e
biol6gico de dejetos com capacidade de permitir o tratamento dos efluentes gerados
nas granjas internas da Unidade. Os pontos de diluicdo dos dejetos de suinos por
agua de chuva foram reduzidos pela adequacao das instalacdes impedindo assim a
entrada da agua na linha de dejetos. Uma nova linha para transporte de dejetos de
suinos foi construida em substituicdo a linha antiga que j& encontrava-se em
situacdo precéaria e com muitos pontos de infiltracdo. Um sistema de comportas
também foi instalado na linha para facilitar o manejo dos dejetos das granjas até a
estacdo de tratamento de dejetos, cada comporta foi identificada no sentido de
aumentar a segurancga e controle do processo. Os efluentes produzidos no Sistema
de Melhoramento Genético de Suinos - SMGS sao carreados, por gravidade, até a
caixa de amortecimento de vazao, para tratamento. Os dejetos gerados no Sistema
de Producgdo de Suinos - SPS sao carreados, por gravidade, até uma caixa coletora
de 10 m*® munida de um sistema de bombas com controlador de volume. Entdo, o
dejeto é recalcado até a caixa de amortecimento de vazado e em seguida entra na
ETDS. A ETDS é composta de trés etapas de tratamento: Fisica, fisico-quimico e
biolégico. Seu funcionamento foi detalhadamente descrito e foi contemplado com o
Prémio Expressdo Ecologia 2005. Recentemente, em 2009, um sistema
informatizado foi estabelecido para o melhor gerenciamento da ETDS, visando a
reducdo de problemas operacionais, o retrabalho, o desperdicio e a reducdo de
custos.

Novamente, em 2006, a Unidade recebeu o Prémio "Expressédo de Ecologia"
na categoria Controle da Poluicdo - Gestdo de Residuos Sdlidos no Setor de
Comeércio e Servigos, com o projeto Implantacdo do programa de gerenciamento dos
residuos de laboratérios da Embrapa Suinos e Aves. O programa de gerenciamento
de residuos da Embrapa Suinos e Aves é resultado de uma série de melhorias
implantadas nos ultimos anos. Um programa como esse ndo é algo estatico. Este
programa € construido com o passar do tempo e nunca esta concluido. As novas
rotinas criadas nos laboratérios de Sanidade e Analises Fisico-Quimicas da
Embrapa Suinos e Aves alcangcaram varios resultados positivos. Um deles foi a
reducdo em 90% dos residuos que eram recolhidos por empresas terceirizadas. Isso
foi possivel pelo tratamento de residuos impactantes e/ou reducdo da producéo de
residuos, substituindo reagentes perigosos, neutralizando os residuos quimicos
dentro do proprio laboratério. A construcdo de uma instalacdo — Gerelab para
tratamento e armazenamento dos residuos quimicos que necessitam ser dispostos
em aterro sanitario Classe Il e também foi adotado a segregacdo dos residuos
guimicos impactantes, acondicionados em bombonas, previamente identificadas, no
ato da geracdo. As melhorias continuas realizadas permitem a manutencdo e a
revitalizagéo do programa.

A Embrapa Suinos e Aves também foi vencedora do 15° Prémio Expressao
de Ecologia, na categoria Tecnologias S6cio Ambientais - Setor Publico, pelo projeto
"Gestdo Ambiental de Propriedades Suinicolas". O Projeto Suinocultura Santa



Catarina (PNMA 1l) é vinculado ao MMA-Ministério do Meio Ambiente com
financiamento do Banco Mundial (BIRD) e desenvolveu um modelo de gestédo e
planejamento ambiental, tendo como objetivo a recuperacdo ambiental de
propriedades com alta concentracdo de suinos. Foram escolhidas duas bacias
hidrograficas, nos municipios de Concordia e Braco do Norte, envolvendo 176
produtores de suinos, com a intencdo de torna-los polos irradiadores das acoes de
recuperacdo ambiental, servindo de modelo das tecnologias e metodologias
implantadas. Em Santa Catarina, 0 projeto teve a coordenacdo da Fatma, a
execucao técnica e financeira da Embrapa Suinos e Aves e foram co-executores a
Secretaria de Estado da Agricultura e Politica Rural e a Epagri. Ainda participaram
17 entidades parceiras constituidas de instituicbes governamentais (federais,
estaduais e municipais) e privadas (agroindastrias), além de instituicbes de
pesquisa, sindicatos, associa¢des de criadores de suinos e ONGs.

A implantacdo de um programa motivador e norteador baseado nos principios
da qualidade é uma ferramenta importante para o sucesso da gestdo da empresa.
O Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade — SGQ, implantado na Embrapa
Suinos e Aves contempla a¢cfes que visam o atendimento aos requisitos das normas
da qualidade I1SO 9001, ISO IEC 17025, NIT DICLA 035 e mais recentemente
também a I1SO 14001. Especificamente para os temas relacionados ao meio
ambiente, foi implementado o Sistema de Gestdo Ambiental - SGA, integrado ao
Sistema de Gestdo da Qualidade. Foi nomeado um Comité Local de Gestéo
Ambiental (CLGA), encarregado de elaborar e executar o plano de melhoria continua
no processo de gestdao ambiental, envolvendo tratamento de dejetos animais,
residuos sélidos e atuacdo no “projeto do Macroprograma 5 — Gestdo Ambiental —
uma Proposta Corporativa para a Embrapa”.

O objetivo da implementacao do Sistema de Gestdo Ambiental, foi adequar a
Unidade aos requisitos da norma ISO 14001 de maneira que as acgOes fossem
adotadas e compreendidas, como acdes pertencentes ao SGQ e fortalecidas em
toda a Unidade.

2- PROBLEMA QUE ORIGINOU O CASE

A discussdo de temas relacionados a preservagcao do meio ambiente e a
reducdo dos impactos ambientais nas atividades realizadas pela Embrapa Suinos e
Aves, sempre foi objeto de preocupacao. Esta preocupacgéo foi evidenciada pelas
varias comissfes nomeadas para tratar dos diferentes assuntos nas diversas areas
de atuacdo. As aclOes eram isoladas e especificas para atingir um determinado
grupo ou setor da empresa. Visando fortalecer as acdes executadas e estabelecer
um processo de mudanca de cultura baseados nos requisitos da norma ISO 14001,
a Unidade decidiu estabelecer um comité para juntar esforcos e maximizar a area de
atuacdo das diversas comissdes existentes, assim foram extintas estas comissoes e
estabeleceu-se uma nova equipe, o Comité Local de Gestdo Ambiental — CLGA,
responsavel pela implementacdo do Sistema de Gestdo Ambiental — SGA na
Unidade, em conformidade com o SGQ implementado em 2007.



A implementacdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade possibilitou a
utilizacdo de ferramentas que oportunizassem a identificagcdo de problemas nas
rotinas diarias e maneiras para a solucdo dos mesmos. Buscou-se desta forma a
reducdo de desperdicio e custos. Consequentemente, para a Unidade, pretende-se
fortalecer a imagem e a relagdo com os funcionarios, clientes, fornecedores,
vizinhos, fiscalizagdo ambiental e outros detentores de interesses.

Mesmo com as acoes realizadas na Unidade, a necessidade de se concentrar
as informacdes e esforcos das equipes envolvidas tornou-se evidente. A
formalizacdo da equipe possibilitou a identificacdo de varios problemas. Dentre os
problemas priorizados, destaca-se a manutencéo do Licenciamento ambiental das
granjas, a definicdo da Reserva Legal, o estudo do comportamento do volume de
dejetos produzidos nas granjas de suinos, a recuperacdo de solventes nos
laboratérios, o Programa de Gestdao Ambiental propriamente dito, envolvendo a
Avaliagdo do consumo de recurso — agua; Avaliacdo do consumo de recurso —
energia elétrica; Gerenciamento de residuos sdlidos (manutencdo do programa de
coleta seletiva de lixo); Gerenciamento dos aspectos ambientais da ETA; a
elaboracdo de um Projeto para a Estagao de Tratamento de Efluentes - ETE; Coleta
e drenagem de dejeto de suinos. Além disso o CLGA identificou a falta de registro
das acOes executadas para mitigar e/ou eliminar o impacto ambiental da atividade.
Da mesma forma, ndo existia um levantamento dos aspectos e impactos ambientais
da Unidade. Assim o levantamento a ser elaborado, servirh como um diagnéstico da
situacdo atual da Unidade e norteara o sistema de registros, acompanhamentos e
analise critica dos controles operacionais identificados. Dos problemas levantados
véarias a¢fes foram implementadas e serdo relatadas no presente case

3 - DETALHAMENTO DO CASE

Implantagéo do Sistema de Gestdao Ambiental

Embora as acdes empresariais ambientalmente responsaveis ainda néo
sejam adotadas pela maioria das organizacdes, aquelas que o fazem tornam-se
referéncias em seus respectivos setores constituindo-se em modelos para adocao
de padrdes e patamares de exceléncia ambiental.

A implantacdo de um Sistema de Gestdao Ambiental (SGA), baseada nos
requisitos da norma ABNT ISO 14001, possibilita o controle sistematico e eficaz dos
aspectos e impactos ambientais gerados por suas atividades, produtos e servigos,
prevenindo e controlando a poluicdo, atendendo a legislagdo e outras exigéncias
aplicaveis de forma eficaz e sempre melhorando continuamente o SGA.

O contexto da norma ISO 14001 possui uma sistematica fundamentada no
principio do ciclo do PDCA, também conhecido como Ciclo de Deming, composto
por quatro principais passos: Plan (Planejar); Do (Realizar); Check (Verificar); e
Action (Atuar para corrigir), conforme demonstrado na figura 1. Esta sistematica se
inicia na consisténcia de uma Politica Ambiental declarada, seguida de um
planejamento e da implementacdo de um SGA, para, apds possuir uma avaliacdo do



sistema e se encerrar na “Analise Critica” da alta administracdo. Esse ciclo deve se
repetir indefinidamente.

A CLGA iniciou as atividades para implantagdao de um SGA realizando o
estudo da norma ISO 14001. Desta forma a equipe discutiu e sugeriu maneiras de
implementar um SGA, integrado ao SGQ da Unidade.

Para viabilizar as acdes do SGA, o CLGA, estabeleceu um cronograma
mensal de reunides, registrada por meio de lista de presenca e memdria de reunido.
A equipe formada por representantes dos diversos setores da Unidade e pela Chefia
Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento, foi estabelecida para permitir a atuagcéo do
comité nos diversos setores da Unidade com envolvimento direto da lideranca da
empresa.

Das acoes realizadas pelo CLGA, elabora-se planos de agéo anuais para
garantir o acompanhamento e o alcance das acdes propostas (Tabela 1). Estes
Planos de acao, visam o atendimento aos requisitos da norma ISO 14001.

- Acompanhando os monitoramentos
laboratoriais e operacionais.

O que Quando Onde Quem Como Quanto custa
1. Concluir o levantamento dos Até setembro Em cada setgr Membros da OS e Realizando estudo em cada setor/areae | Tempo das pessoas
aspectos e impactos ambientais dos responsavel do setor preenchendo do formulario envolvidas.
setores da Unidade
2. ldentificar os controles operaciongigité novembro Na Unidade Membros da OS e Analisando as atividades existentes e Tempo das pessoas
necessarios a serem implementados. responsavel do setor identificando o que é necessario implementaenvolvidas.

como agao.
3. Manter o acompanhamentodo | Continuo Laboratdrios Membros da OS e Os responsaveis dos laboratérios devem maitempo das pessoas
gerenciamento de residuos quimicog responsavel do setor as equipes envolvidas e comprometidas e | envolvidas.
dos laboratérios mantendo os registro das informagdes

implementados.
4. Manter o monitoramento e Continuo Nos setores deMembros da OS, responsavel Realizando um acompanhamento continuo Biampo das pessoas
acompanhamento do sistema de producdo de |do setor, pesquisados com | operacionalizagéo dos sistemas de tratamengws/olvidas.
tratamento de dejetos animais animais. projetos afins. de dejetos existentes.

Os membros da O.S.
orientam, esclarecem e
realizam encaminhamentos
quando necessarios.

5. Manter o monitoramento e Continuo Na Unidade A segregacdo é de - Fazendo visitas nos setores e participando Taempo das pessoas
acompanhamento da coleta seletiva|de responsabilidade de cada | reuniBes quando solicitado. envolvidas.
residuos sélidos na Unidade. gerador, conforme orientag&e Fazendo o registro de dados estabelecido

estabelecida. - Orientando e esclarecendo quando solicitado.

Tabela 1 — Ac¢bes priorizadas em 2008 para a implentacdo do SGA

A partir do estabelecimento do Sistema de Gestdo Ambiental, as acdes
relacionadas as questdes ambientais tornaram-se estruturalmente mais fortes e
reconhecidas pelo corpo gerencial da Unidade, fortalecendo o empenho e o
comprometimento de toda equipe envolvida.
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Figura 1 — Fluxograma PDCA de um SGA
Fonte: Adaptado de Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Aspectos e Impactos Ambientais

O objetivo principal do levantamento dos aspectos e impactos ambientais da
Unidade € o de evidenciar quais sdo as atividades, produtos ou servicos que
possuem risco de provocar impactos ambientais, como por exemplo, a disposi¢céo
incorreta de produtos ou o resultado de uma atividade desenvolvida ou omitida por
pessoas. Esta tarefa € uma das mais importantes partes de um SGA e deve ser
efetuada com muito cuidado pelos responsaveis, pois, se um aspecto ambiental nédo
for levantado, o SGA torna-se incompleto, inconsistente e falho.

Visando atender os requisitos da norma ISO 14001, a Unidade estabeleceu
um procedimento para identificar os aspectos ambientais de suas atividades,
produtos e servicos determinando o0s aspectos que tenha ou possam ter impactos
significativos sobre o meio ambiente.

Para esta identificacdo, foi elaborada uma planilha (Levantamento dos
Aspectos e Impactos Ambientais por setor/area, figura 2). ApOs a formatacdo da
planilha, o CLGA treinou uma equipe e escolheu um laboratério para realizar um
levantamento piloto, a fim de testar a planilha elaborada, assim como a equipe



selecionada, para a realizacdo do levantamento. Apés a validagdo da utilizagdo da
planilha, foi realizado o levantamento em todas as demais &reas e setores.

Com base nos resultados obtidos do levantamento das atividades, produtos e
servicos, e a definicdo e avaliagdo dos aspectos e impactos ambientais gerados por
estas, pode-se observar quais 0s principais aspectos ambientais significativos
devem possuir uma maior atencdo por parte dos gestores ambientais na elaboracéo
e manutencao do SGA.

En@a Levantamento dos Aspectos e Impactos Ambientais por setor/area ‘{é‘ lf *{
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Figura 2: Levantamento dos Aspectos e Impactos Ambientais do CNPSA

Desta forma, baseados no levantamento realizado, cada setor da Unidade
apresenta uma lista de controles operacionais que estdo sendo priorizados e
elaborados.

A Embrapa Suinos e Aves inovou ao incluir o levantamento de impactos
ambientais no planejamento de seus projetos de pesquisa. Esta agao foi iniciada em
2002 na Unidade e posteriormente, em 2007, todas as demais Unidades Centrais e
Descentralizadas da Embrapa adotaram este item como requisito na elaboracéo e
aprovacao de projetos de pesquisa.

A Embrapa Suinos e Aves iniciou o processo de averbacdo da reserva legal
(fig 3). O projeto foi encaminhado e esta em andlise pelos 6rgdos ambientais
competentes.

Quanto ao Licenciamento ambiental, a Embrapa Suinos e Aves possui a
Licenga Ambiental de Operacdo LAO N° 0323/2006 para a atividade de Suinocultura
— Ciclo Completo — Pesquisa Céd 01.54.03 de 03/10/2006 a 03/10/2010.




Sistema Geodésico Brasileiro
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Figura 3 — Reserva legal da Embrapa Suinos e Aves

Politica Ambiental e da Qualidade

Segundo a norma ISO 14001, a alta administracdo deve definir e assegurar
gue seja apropriado a natureza, escala e impactos ambientais de suas atividades,
produtos e servigo, inclua o comprometimento com a melhoria continua e com a
prevencao da poluicdo, atender os requisitos legais e 0s subscritos pela organizacao
e ainda que seja documentada, implementada, mantida e comunicada a todos que
trabalhem em nome da organizacdo. A descricdo da politica e objetivos da qualidade
e Ambiental da Embrapa Suinos e Aves sdo apresentados a seguir.

Politica:

“Assegurar a confiabilidade dos resultados, a satisfacdo dos clientes, a
melhoria continua das estratégias, processos e produtos, respeitando as
pessoas e 0 meio ambiente, prevenindo a poluicdo e atendendo aos
requisitos das normas brasileiras da qualidade, a legislacdo vigente e
outros requisitos aplicaveis”.

E seus principais objetivos:

» Assegurar que as solugdes tecnoldgicas sejam desenvolvidas atendendo
as normas da qualidade e meio ambiente;



* Elevar o nivel de satisfacdo dos clientes, colaboradores e fornecedores
da Unidade;

« Utilizar a gestdo do sistema da qualidade integrado como um processo
dinamico, evolutivo e de aprendizado e melhoria continuos;

* Manter um ambiente motivador que resulte em desenvolvimento
profissional e pessoal fundamentado em uma cultura de
comprometimento;

» Assegurar que a politica da qualidade e meio ambiente seja comunicada
e entendida em todos os niveis da organizacao;

» Minimizar os aspectos e impactos significativos dos processos, produtos
e servicos, reduzindo por meio do aperfeicoamento continuo dos
processos, objetivando a prevencgéo da poluicao;

» Estar em conformidade com a legislacdo vigente, bem como com as
normas internas e outros requisitos aplicaveis a Unidade.

Objetivos, metas e programas de gestao

Procurou-se estabelecer em todas as funcdes e niveis pertinentes da
Unidade, os Objetivos e Metas Ambientais. Estes objetivos sdo mensuraveis,
revisados periodicamente e coerentes com a Politica de Meio Ambiente, assim
como, com o levantamento de aspectos e impactos ambientais.

Baseados no levantamento de aspectos e impactos realizado, foram
priorizados os Programas de Gestdo Ambiental - PGAs e suas acdes (Figura 4) para
direcionar a atuacdo das diversas equipes para 0 cumprimento dos objetivos
propostos.

Programas de Gestio Ambiental - PGA

Area: Unidade
Responsavel: SQ4 - Pesquisa
PGA: DEJETO

Ohjetivo: Controlar os aspectos & impactos ambientais nas atividades de tratamenta de dejeto suino

Meta: Realizar melharias nos sistemas de coleta e drenagem de dejeto de suinos Data emissdo: 01-01-2009
Prazo: 31-12-2009
R Indicadar
Aglo Responsivel Frevisto Frazo Imnplartado Custo R$ [produto
gerado]
Relatdrio do
Realizarlevantamento das calhas e linhas de Lewantamento
1. drenagem de dejeto dossistemnas de criagio de hlarco =21-01-09 31-01-09 realizado &
suinos atéd a ETDE. dispanibilizado

ao S5GA

Realizar diminuigao no volume 0fil das calhas o .
H®* melhorias

para reduzir o TRH, implantar cobertura nas Manutengio realizadas i N®
2. | calhas e implantar nowos sistemas de comportas | (Pedreiros) e 30-02-09 n
L . melhorias
nas calhas para diminuir vazamento pelas Cleiton -
necessarias
mesmas.
Lacrar a saidas das caizas de passagem com
alvenara, que anteriormente direcionavam o Manutengio Tubulagies
3 dejetn dos sistemas de criaglo para o antigo (Feadreiros) 31-91-09 | 21-01-08 Lacradas
sistema de tratamento por lagoas.
FAdequar as caixas existentes nas proximidades Manutengao, N? de caixas
4. do SPS para armazenamento emergendal na (Fedreiras) 30-08-09 emeargenciais
eventualidade de paradas na ETDS. Cleiton & Joel dizponibilizada=s
Implantar um procedimento técnico para fadlitar Marco &
5. P P - 3 Carmo 300402 | 30-04-00 PT4ETDS-001
0 processo descarte de dejeto para a ETDS.
Realizar treinamento do pessoal envohido no e de
(=1 P hlarco 21-05-09 31-05-09 empregados

descarte de dejeto para a ETDS.

capacitados

Figura 4: Exemplo de Programas de Gestdo Ambiental (PGA)



Controle dos aspectos ambientais gerados pelo dejet o de suinos

Para possibilitar um controle operacional eficaz do aspecto ambiental
ocasionado pela geragcdo, armazenamento e tratamento do dejeto suino, foram
realizadas melhorias nas calhas e rede coletora de dejeto suinos nos sistemas de
criacdo, resultando na diminuicdo do volume util das calhas, padronizacdo e
numeracdo das comportas de cada calha. Além disso, também foram implantados
procedimentos técnicos e formulérios para registro das informagdes necessérias ao
correto manejo dos dejetos. Os empregados e colaboradores foram devidamente
treinados para utilizagdo dos documentos elaborados.

Para auxiliar no correto manejo dos dejetos suinos, foi implantado um sistema
padronizado de controle da Estacdo de Tratamento de Dejetos Suinos (Figura 5). O
sistema consiste de um pacote de tecnologias adaptadas a realidade dos sistemas
de tratamento de residuos animais, possibilitando maior facilidade de operacao,
incremento e sustentacdo de seu desempenho técnico. O pacote compreende um
sistema de supervisdo e automacdo de processos por meio de Controlador Légico
Programavel (CLP). As informacdes da estacdo poderdo ser disponibilizadas atravées
de um modem a uma estagdo de controle remoto para ser monitorada a distancia.

Também foi implementado um formulario digital para inclusdo dos resultados
das analises de rotina da estagdo, formatado para interagir com o operador no
momento da inclusdo destes resultados, indicando se o valor digitado encontra-se
dentro dos parametros normais de operacdo, caso contrario o programa indica qual
o procedimento para correcdo da anormalidade. O formulario também disponibilizara
links para acesso ao manual de operacdo do sistema, procedimentos operacionais
padrdo, instrucdo de inspec¢fes programadas, um procedimento de ajuda para o0s
principais problemas que podem ocorrer no sistema de tratamento dentre outros.

)k

i Controle calhas Contrale mensal -
| y

i
i Sair
diarios

Figura 5: Programa de controle da ETDS




Os dados digitados pelo operador sdo armazenados em um banco de dados
gue poderado ser resgatados a qualquer momento por meio de um formulario de
consulta, podendo ser apresentado como graficos ou tabelas. Esta ferramenta
permite um diagnéstico rapido do desempenho do manejo de dejetos suinos na
Estacdo de Tratamento de Dejetos Suinos.

Controle dos aspectos ambientais gerados pelos eflu entes sanitarios

Este controle operacional foi realizado pela elaboracdo de uma proposta
técnica para implantacdo de um Sistema de Tratamento de Esgotos Sanitarios dos
edificios da administragcdo, laboratorio de andlises fisico-quimicas, laboratorio de
sanidade animal, centro de diagnostico de saude animal, almoxarifado, refeitério
sala de lavagem de veiculos e lavanderia da Embrapa Suinos e Aves. A proposta
técnica foi aprovada e a construcdo do Sistema propriamente dito, est4 previsto
para 2010. O sistema serd composto basicamente de redes coletoras, uma estacao
elevatdria, estacdo compacta de tratamento de efluentes até a disposicao final dos
efluentes.

Controle dos aspectos ambientais gerados pelos resi duos soélidos

O gerenciamento de residuos pode ser entendido, simplificadamente, como o
processo sistematizado de tratamento e acompanhamento dado as etapas
relacionadas ao ciclo de vida de cada residuo. Estas etapas envolvem desde a
geracao até a destinagdo final do residuo, que pode ser dado, de modo geral, pela
disposi¢céo adequada ou re-processamento.

A Embrapa Suinos e Aves possui um programa de gerenciamento de residuo
solido iniciado em 1998 com Programa de Coleta Seletiva de Lixo, aperfeicoada ao
longo dos anos. Com o estabelecimento da cultura do programa de gerenciamento
de residuo sdlido, a Unidade verificou a necessidade de readequar as lixeiras assim
como a quantidade e os modelos especificos a cada ambiente por meio da
elaboracdo de uma estimativa da produgcédo mensal de residuos gerados na Unidade
(Tabela 2).

Tipo de Residuo Quantidade de Residuos gerados (kg)
Diario Semanal (5 dias) Mensal (20 dias)
Reciclavel 20,4 102 408
N&o reciclavel 14,64 73,2 292,80
Organico 37,98 189,9 759,60
Total Geral 73,02 365,1 1460,40

Tabela 2 — Estimativa da Geragdo Mensal dos Residuos Comuns e reciclaveis — Embrapa



Uma ferramenta utilizada no Sistema de Gestdo da Qualidade foi a
implantacdo do Programa 10S. A Unidade optou por um programa mais amplo que
os tradicionais 5S como forma de motivacdo e desafio as equipes. O Programa 10S
contempla os cinco sensos tradicionais do Programa 5S (Utilizagdo, Ordenacéo,
Limpeza, Saude e Higiene e Autodisciplina) e incrementa mais 5 sensos
(Determinacdo e Unido, Treinamento, Economia e Combate ao Desperdicio,
Principios Morais e Eticos, Responsabilidade Social). O Programa 10S tem grande
aderéncia ao SGQ e ao SGA e é desta forma que a Unidade busca a integracdo das
equipes e o fortalecimento dos conceitos e comprometimento das equipes. Foram
realizadas campanhas para reforgar os conceitos da coleta seletiva do lixo reciclavel,
utilizando a padronizacéo da identificacdo e promovendo a manutencgéo das lixeiras.
Auditorias internas foram realizadas com o intuito de verificar a préatica do dia a dia
na correta segregacao do lixo.

Além das lixeiras identificadas pelo padréo de cores, a Unidade elaborou
folderes explicativos orientando a correta segregacéo do lixo (Figura 6).

Embrapa Suinos e Aves tem
programa de coleta seletiva de
residuos solidos desde 1998

Latas (cerveja, suco,
Metal refrigerante, conserva,
6leo, tinta...) tampinhas de
garrafas, arame, parafuso,
prego, fio, clips, grampo,
objetos de cobre, aluminio,
bronze, ferro, chumbo e
zinco.

Vidrarias de laboratério, garrafas
de bebidas, frascos de vidro em
geral (condimentos, remédios,
perfumes, produtos alimenticios e
de limpeza), utensilios de vidros
temperados (pirex, marinex,
duralex, etc), copos e jarras.

Reciclavel

Papel carbono, papel plastificado,
papel metalizado, papel parafinado,

Papel-papeldo: jornais, listas telefénicas, fotografia, filme fotografico, fita e
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Sobras de alimentos, timbrado, folhas de rascunhos, papéis de adesivas stencil, durex, etiqueta
cascas, erva-mate, embrulho, impressos em geral, caixas de adesiva, mascara, luva e bota de Nﬁo
bagacos, restos de frutas e papeldo, caderno, envelope, caixas de borracha, luva cirdrgica - produtos Reciclavel
Organico vegetais, papéis molhados leite e suco longa vida (tetrapak), livro, de latex, transparéncias, ebonite
ou engordurados. formulario de computador, aparas de (cabo de panela, tomada), curativos,

papel, folhas de rascunho, fotocopias fio dental, papel de bala e doce,

(xérox), suportes em geral (fita adesiva...) carteira de cigarro, esponja de ago e
e papel de fax, pacote de erva-mate... dupla face, algoddo, espuma,
Espelho, cristais, ceramica,

porcelana, frascos de spray, ...

A Embrapa em parceria com a
Agulhas, Prefeitura de Concoérdia, doa os

Embalagens plasticas de:

refrigerantes, materiais de bisturi, gilete,... | .

limpeza, cosméticos, alimentos Residuos residuos reciclaveis para a
diversos, pote, saco, canos, Perigosos . .

tubos, sacolas, balde, bacia, Cooperativa Multi-Trabalhos -

frascos, brinquedos e
embalagens de biscoitos, tubo
de creme dental...

Colibri
0S06/2007- CLGA

Atualizado em 17/07/2008, Rosemari

Figura 6 — Folderes elaborados para auxiliar a correta segregacéo do lixo.

Baseados neste documento, e tendo em mente sempre a melhoria continua,
visando a manutengdo do interesse no Programa de coleta seletva do Lixo, a
Unidade promoveu o desenvolvimento de uma que visa o maior detalhamento dos
residuos gerados nos diversos setores da Unidade. A Figura 7 mostra um exemplo
da planilha formatada especifica para cada setor.
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_ PLANILHA DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS \j\ LIV A
Suinos e Aves i N B
8
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Cddigo | Identificacdo do . Ne de Classe | Estado Area de Forma de Responsabilidade bt Transporte Tratamento
P Co6d.ONU ] Norma s = e Condi¢des de 5
Residuo Risco Norma Fisico Geragdo Acondicionamento | pela Coleta Interna Externo Final
Armazenamento
R1 Residuos NA NA 10004 ll-a Soélido Todos os Saco de lixo preto Manutencéo Central Residuos Caminhéo Aterro Sanitario
Organicos setores Organicos compactador -
CRI Coleta
R2 Residuos ndo NA NA 10004 ll-a Soélido Todos os Saco de lixo preto Manutencéo Central Residuos Caminhdo Aterro Sanitario
reciclaveis (papel setores Organicos compactador -
higiénico, cigarros) CRI Coleta
R3 Papel e Papeldo NA NA 10004 II-b Soélido Todos os Container "papel” Manutencéo Central de Colibri - Reciclagem
setores Residuos Cooperativa dos
Catadores
R4 Pléasticos NA NA 10004 1l-b Solido Todos os Container "plasticos” Manutengdo Central de Colibri - Reciclagem
setores Residuos Cooperativa dos
Catadores
R5 Vidros NA NA 10004 II-b Solido Todos os Container "vidros" Manutengdo Central de Colibri - Reciclagem
setores Residuos Cooperativa dos
Catadores
R6 Isopor NA NA 10004 ll-a Soélido Todos os Container “isopor" Manutencéo Central de Colibri - Reciclagem
setores Residuos Cooperativa dos
Catadores
R7 Pilhas e Baterias 2795 80 10004 | Solido Todos os Container "pilhas e Manutengdo Central de Em cagambra | Aterro Industrial
setores baterias" Residuos tipo "bad"

Figura 7 — Planilha de gerenciamento de residuos

O grafico 01 mostra o acompanhamento da quantidade de residuos sélidos
recolhidos na Unidade nos ultimos 3 anos. Verifica-se que em 2007, com a
implantacdo do Programa 10S, o volume recolhido de material reciclavel, sucata,
etc... foi significativamente maior que 2006 e 2008.

Residuos Solidos reciclaveis recolhidos na
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Gréfico 1 — Residuos solidos reciclaveis



Controle dos aspectos ambientais gerados pelos resi duos quimicos

Os laboratérios estdo comprometidos e empenhados com o tratamento dos
residuos quimicos gerados. Sdo mantidos os registros de classificacdo e
guantidades dos residuos gerados. Sempre que novas atividades sao iniciadas nos
laboratérios que gerem residuos perigosos, sao estudadas as formas de tratamento
e incluidos dentro do programa de gerenciamento. Sao feitas capacitacbes e
treinamentos sempre que necessario.

Os laboratérios tem como meta tratar pelo menos 90% do residuo ativo
passivel de tratamento. O acompanhamento deste tratamento é registrado conforme
mostra o grafico 2.

Acompanhamento de Residuos quimicos perigosos gerad os nos laboratérios

4500

4000 -

3500 + 92% 98%

3000 4
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Quant. (L)

2500 4
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2000 +

1500
2005 2006 2007 2008
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—&—Residuo perigoso gerado/ano (L) —#—Residuo tratado

Gréfico 02 — Acompanhamento dos residuos quimicos perigosos gerados nos laboratérios da
Embrapa Suinos e Aves

Além da tratamento de residuos dos laboratorios realizados no Gerelab,
verificou-se a necessidade e foi adquirida uma outra unidade de destilacdo de
solventes que foi instalada no Laboratério do Complexo de Sanidade e Genética
Animal - LCSGA. Esta aquisicao foi necessaria devido a distancia do Gerelab e o
LCSGA. Além disso, com a instalagdo desta nova unidade, o empregado no LCSGA
pode realizar o trabalho de recuperacdo do residuo concomitante a realizacdo de
suas atividades diarias facilitando e agilizando o trabalho de recuperacdo de
solventes. Esses solventes estdo sendo reutilizados no laboratorio, significando um
ganho econémico e ambiental.

No entanto, conforme acompanhamento realizado, a recuperagao de solventes
necessita ainda de algumas melhorias quanto as condi¢des ambientais/seguranca
gue seria a aquisicdo e instalagdo de uma capelas tipo “walk in” e realizar estudos



para melhorar a eficiéncia de recuperacdo para atingir a meta proposta de 80%,
como mostra os dados no grafico 03.
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Gréfico 3 — Recuperacao de reagentes

Para comprovacdo do acompanhamento periédico dos indicadores
estabelecidos, referente a recuperacdo de residuos de laboratério, anualmente é
elaborado um relatério informando a situacéo, metas e indice alcancado (Tabela 3).

Indicador Formula PFeriodicid Responsavel Situacdo Situacéo Posterior Meta
ade Anterior & a Melhoria (final
Melhoria (final 2008)
2007)

1. Percentual de = da quantidade (L) de residuos tratados / ¥ | Anual Laborattrios | 3030/3379*100 | 3524/3580°100= | 90%
Residuos ~ quimico | da Quantidade (L) de residuos gerados)*100 =90% 98%
perigoso  tratado
nos laboratérios.

5 (= da quantidade (L ou kg) de solvente|Anual Lahoratérios | 35/53*100=66 | 39/59*100= 80%
2. Reauperacio & 1o cuperado / = da quantidade (L ou ko) de % 6%

solvente recuperdvel gerado) * 100

4.Residuos Capacidade de armazenamento no gerelab, | Anu@l Laboratorios | 130 kg 500kg
quimicos  perigoso
amazenado
aguardando
disposigao final.
5. Dejetos animais| (5 da quantidade (L ) de dejetos tratados / 5| Anual ETDS 4988/4988+100 |[SUPEOPGTWGZTE 100%
tratados da Quantidade (L) de dejetos gerados) =100%
6. Residuo sdlido| (= da quantidade (kg ) de residuo sdlido|Anual CLGA 16460/164601 |EQEVESEIITUVITY | 100%
segregado e | segregado / = da Quantidade (L) de residuo 00=100%
disponibilizado para | sélido disponibilizado para a Colibri)
a Cooperativa
Colibri

Tabela 3 — Indicadores de desempenho para recuperacéo de residuos de laboratérios.
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