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Ficha de Inscricdo do 17° Prémio Expresséo de Ecologia E’}j’?

OBS: Apresentacao obrigatdria na primeira pagina do case

Informacdes cadastrais

a) ldentificagéo: empresa

b) Nome: Rigesa Celulose, Papel e Embalagens Ltda.

c) Setor/Atividades: Base Florestal, Celulose e Papel

d) Enderego: Av. Rigesa, 2400 Bairro Jodo Paulo 11 89490-000 Trés Barras SC
e) Telefone geral: 47 3621-5400

f) Namero de colaboradores: 610

g) Nome do responsavel pela inscricdo: Eduardo Augusto Dreweck Mota
h) E-mail do responsavel pela inscri¢do: eduardo.mota@rigesa.com.br

i) Telefone do responsavel pela inscricdo: 47 3621-5494

j) Nome do responsavel pelo projeto: Antonio Tsunoda

k) E-mail do responsével pelo projeto: antonio.tsunoda@rigesa.com.br

I) Cargo do responsavel pelo projeto: Gerente de Comunicacéo

Informacdes sobre o projeto e gestdo ambiental

a) Categoria: Educacédo Ambiental

b) Titulo: Projeto Aprendendo Com a Arvore - PACA: 15 anos de educacio
ambiental

¢) NUmero de funcionarios renumerados: 4

d) Numero de voluntarios: 50 mil

e) Quantas pessoas ja foram beneficiadas: 200 mil

f) Parceiros: Rigesa

g) Resumo do case: O Projeto Aprendendo Com a Arvore - PACA atua na regido
do planalto norte de Santa Catarina e sul do Parana. O desafio enfrentado pelo
projeto foi crescer para atender a todos os municipios onde a Rigesa possui
atividades, mantendo o mesmo patamar de investimentos e a mesma qualidade na
linha de atuac@o. Mudancas na linha filoséfica do projeto resultaram no sucesso
deste objetivo, justamente quando completa 15 anos de atuacédo dedicadas a
educagdo ambiental.

h) Descreva outras boas préticas adotadas: A Rigesa possui um completo sistema de
gestdo ambiental, tanto na area florestal quanto na area industrial. As certificagdes
internacionais, com 0s mais rigorosos padrdes de controle, atestam a competéncia
da Rigesa na busca pela sustentabilidade.
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17° Prémio Expressdo de Ecologia

Case Rigesa: Projeto Aprendendo Com a Arvore - PACA:

15 anos de educacao ambiental

Categoria: Educacdo Ambiental - Empresa Privada

1 — Historico da Rigesa

A empresa Rigesa, corruptela do nome Ribeiro Gerin S.A., iniciou suas atividades no
Brasil em 1942, no interior de Sao Paulo, na cidade de Valinhos, produzindo papel e embalagens
de papeldo ondulado. Dez anos apds sua fundacao, a empresa norte-americana Westvaco adquiriu
0 controle da empresa brasileira, comprando a Fabrica de Papel de Valinhos. Em 1956, a empresa
compra suas primeiras terras no estado de Santa Catarina, mais precisamente em Trés Barras.
Prevendo a expansdo do mercado brasileiro, estas terras foram a base para as operac@es florestais
da empresa, constituindo a Divisdo Florestal da Rigesa, que tinha como meta fornecer matéria-

prima a futura fabrica de papel e celulose.

A expansdo se deu ao longo dos anos, onde a Rigesa consolidou sua posi¢do como uma
das lideres do mercado de papeldo ondulado e embalagens do pais. Juntando-se a Fabrica de
Papel de Valinhos, a Fabrica de Papel de Trés Barras € inaugurada em 1974, sequindo-se pela
construgdo de mais uma fabrica em Santa Catarina, em Blumenau (1978), uma no estado do
Amazonas, em Manaus (1984), uma no estado do Ceara, em Pacajus (1996), mais uma no estado
de S&o Paulo, também em Valinhos (2001), e mais recentemente uma no estado da Bahia, em
Feira de Santana (2005). A organizacdo conta atualmente com mais de 2.400 funcionarios em

todo o pais.

Com a fusio da matriz americana com a concorrente Mead, nos Estados Unidos, em
2002, a Rigesa passa a fazer parte do grupo de embalagens da empresa multinacional
MeadWestvaco Corporation, produtora de embalagens, papéis revestidos e especiais, produtos ao
consumidor e materiais de escritério, e produtos quimicos especiais, com atuacdo em mais de 100
paises. Essa globalizacdo traz uma nova dinamica para a empresa, que comeca a operar com
vistas nos mercados externos, passando a trabalhar com clientes donos de importantes marcas

mundiais. Em 2008, a MeadWestvaco passou a se chamar MWV.

J& no inicio da década de 70, a Rigesa percebeu o enorme potencial de producdo de
madeira no sul do Brasil. Levantamentos e pesquisas identificaram que, naregido de Trés Barras,
a produtividade de algumas espécies da arvore de pinus (principalmente a espécie Pinus taeda),
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desenvolvidas em pesquisas genéticas pela Rigesa para este fim, é 40% superior a média
nacional, 60% superior a média da América Latina e quase 100% maior que nos Estados Unidos e

na Africa do Sul.

Desde entdo, o setor florestal da empresa buscou a expansao e, em 2009, atingiu uma area
de mais de 54 mil hectares de florestas, com mais de 55 milhdes de arvores plantadas. Indo além
do que prevé a legislacdo ambiental brasileira, a empresa preserva cerca de 40% de sua area,
traduzindo-se em cerca de 21 mil hectares, com florestas de mata nativa e com florestas em
recomposicao, em areas de preservacdo permanente e de reserva legal. As areas da Rigesa se

espalham em 16 municipios nos estados de Santa Catarina e do Parana.

A matéria-prima extraida das florestas plantadas € destinada para producéo de celulose e
papel, na Fabrica de Papel de Trés Barras, que em 2008 atingiu uma média de producdo diéria de

aproximadamente 660 toneladas de papel kraftliner, de varias gramaturas.
Abaixo alguns dos fatos de importancia ambiental mais recentes ocorridos na Rigesa:

- 1994 - Rigesa implanta em Trés Barras o Projeto Aprendendo Com a Arvore (PACA),

para desenvolver o pensamento e a pratica ambiental nas escolas de ensino fundamental.

- 1999 - Inaugurada a nova Caldeira de Recuperacdo da Fabrica de Papel de Trés Barras
(CR-3), com equipamento de precipitacdo eletrostatica, obtendo uma reducdo

significativa no odor e na emissdo de gases ndo condensaveis ao meio ambiente.

- 2001 - Rigesa inicia o Seminario Rigesa de Educacdo Ambiental, iniciativa para
aprofundar as questdes de educacdo ambiental no ensino escolar da regiéo.

- 2002 - Rigesa € uma das primeiras empresas do Brasil a obter a triplice certificacdo, na
Fabrica de Papel de Trés Barras (ISO 9001, para qualidade; 1SO 14001, para a gestdo do
meio ambiente e OHSAS 18001, para salde e seguranca do trabalho), alcancando 100%

do cumprimento dos requisitos legais.

- 2002 - Rigesa implanta a Central de Reciclagem de Residuos Sdlidos, para

transformacao dos residuos industriais em produtos de valor e uso agricola.

- 2005 - Rigesa é a primeira empresa de Santa Catarina a receber a Certificacdo Florestal
(CERFLOR), do Inmetro, que atesta que as florestas da empresa sdo economicamente

viaveis, socialmente justas e ambientalmente corretas.

- 2007 — Rigesa implanta uma nova Caldeira de Forca (CF-3) para a reducdo de emissbes e

aproveitamento de residuos e geracdo de energia.
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2009 - Rigesa implanta um novo Turbo Gerador, complementando a atuacdo da CF-3 e
possibilitando a producéo de mais de 20 MWH

2009 — PACA comemora 15 anos de atuagdo, com participacdo em 17 municipios, 50 mil

alunos envolvidos, em 154 escolas.

2009 - Rigesa recebe pela oitava vez o prémio Fritz Miiller, da FATMA, pelas praticas
responsaveis de gestdo ambiental.

2009 — Rigesa recebe a certificacdo de sua cadeia de custodia, pelo PEFC, comprovando
a sustentabilidade de todo o processo de producdo da empresa.

2 — Descricédo dos Produtos da Rigesa

A Rigesa possui uma filosofia de verticalizac@o e de integragdo de sua cadeia produtiva.

Os resultados anuais desta pratica (com base no ano de 2008) séo:

997.000 toneladas de madeira para celulose;

79.000 toneladas de madeira para combustivel;

235.000 toneladas de papel kraftliner;

87.000 toneladas de papel miolo;

452 milhdes de m2 de embalagens de papeldo ondulado;

34 milhdes de m2 de embalagens ao consumidor;

36.891 toneladas de papel kraftliner exportadas.

Os principais produtos da empresa sdo o papel kraftliner, da Fabrica de Papel de Trés

Barras, obtido a partir de fibras naturais virgens de alta qualidade; e o papel miolo, da Fabrica de

Papel de Valinhos, obtido pelo processo de reaproveitamento, utilizando aparas de papel e caixas

de papeldo ja utilizadas.

Figura 1: embalagens da Rigesa para setores especificos
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A partir destes produtos de base a Rigesa produz embalagens para atender aos mais
diversos segmentos. A seguir algumas solucGes de embalagens produzidas pela Rigesa para seus
clientes: Plaform (frutas); Bulk Container (transporte de produtos a granel); Mill Mate (palete de
papel); FrostPack (carnes e derivados); Papel Cartdo; Digipack (midia digital).

A Rigesa também oferece ao mercado alguns produtos florestais, como madeira de alta
qualidade, para producdo de produtos de madeira (mdveis, pisos, forros, chapas de compensado,
MDF, esquadrias, molduras, portas, etc.); sementes e mudas clonais de alta qualidade genética,
para produgdo em viveiros e plantios florestais.

Tanto a Divisdo Florestal quanto a Fabrica de Papel de Trés Barras possuem um papel
fundamental na integracdo da cadeia produtiva da Rigesa, pois fornecem a principal matéria-

prima para as demais plantas industriais.

Figura 2: embalagens da Rigesa em papel cartdo

3 —Mercado da Rigesa

O mercado de embalagens de papeldo ondulado, um dos setores mais representativos para
a Rigesa, possui alta competitividade e apresenta grande potencial de desenvolvimento
tecnolégico. O setor vem sofrendo alguma retracdo, atingindo vendas de 2.274 toneladas em
2008, cerca de 1% abaixo do previsto, mas cerca de 0,9% acima do ano de 2007. O faturamento
do setor, segundo a Associacao Brasileira de Papeldo Ondulado (ABPO), em 2007, foi de R$ 5,52
bilhGes.

Um dos diferencias das embalagens produzidas por este setor é o fato destas serem 100%
reciclaveis, chegando ao destino final sem necessidade de fretes de retorno e, de imediato, séo

coletadas e destinadas a reciclagem.
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A Rigesa vem se consolidando como a segunda maior empresa deste setor, com cerca de

12% de market-share (participacdo de mercado), conforme grafico 1. Por ser uma empresa de

capital externo, a politica de comunicagdo da matriz ndo permite a divulgacdo do faturamento

bruto.

RIGESA
Outras 12% PENHA
44% 5,4%

KLABIN
19,5%

TROMBIN ORSA IBERIA

Gréfico 1: participacdo de mercado de papeldo ondulado
Fonte: ABPO, 2007

As unidades da Rigesa em Trés Barras, Fabrica de Papel e Divisdo Florestal, que séo

consideradas para efeito de inscriacdo no Prémio Expressdo de Ecologia, como partes do grupo,

ndo estdo autorizadas, do mesmo modo, a comunicar seu faturamento. Para efeito de consideracéo

em relacdo aos requisitos do ja referido prémio, em 2008, estas unidades da Rigesa tiveram um

montante de investimento em meio ambiente da ordem de cerca de 3%, em relagdo a sua receita

anual e ndo considerando o investimento em equipamentos.

Estes recursos séo utilizados para manter o sistema de gerenciamento ambiental, que

contempla os seguintes investimentos e acgdes:

Estacdo de Tratamento de Efluentes na Fabrica de Papel — o clarificador (decantador

primario) recebe todo o efluente liquido da fabrica para o primeiro tratamento fisico.
Apdbs o clarificador, o efluente segue para a lagoa de aeragdo onde serd realizado o
tratamento biol6gico. Posteriormente o efluente segue para a lagoa de decantagdo, outro
tratamento fisico, onde os sélidos presentes serdo decantados e a agua devolvida para o
rio. Todo o lodo removido é passado por uma prensa para retirar 0 excesso de agua. O
material é enviado para a Central de Tratamento de Residuos Sélidos. A eficiéncia de
remocdo em DBOs (demanda bioguimica de oxigénio) é de 92%, muito superior a

legislacdo catarinense.
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EstacBes de Monitoramento do Lencol Fredtico — toda a area da Fabrica de Papel de Trés
Barras possui estacdes de monitoramento do lencol fredtico, para verificacdo ambiental
interna e externa, de forma periddica, das condi¢des dos recursos hidricos subterraneos
no entorno da planta industrial.

Estaces de Controle Linimétrico — a Rigesa possui duas estagdes linimétricas para

controle da qualidade da agua dentro das bacias hidrograficas em que se encontram suas
florestas, sendo uma instalada em uma area com plantio comercial de pinus e eucalipto e
outra em uma area com preservagdo permanente.

Central de Tratamento e Reciclagem de Residuos Sélidos — os residuos gerados na area

fabril (lama de cal, dregs, grits, residuos de cascas de madeira, fuligem e lodo da estacéo
de tratamento de efluentes) sdo enviados para a Central de tratamento e reciclagem de
residuos solidos. Estes sdo processados através de compostagem, transformando-se em
fertilizantes agricolas para uso como corretivo de pH do solo ou substratos. A central é
gerenciada por uma empresa terceirizada especializada nesta area.

Aterro Industrial — aterro classe 2, com capacidade para 80.000 m3, estando com cerca de
38.000 m? ocupados atualmente. A destinacdo neste local é de residuos organicos, lixo
comum e lixo esterilizado do ambulatério médico da empresa.

EstacGes de Monitoramento de Odor e Ruido — a area fabril possui postos de
monitoramento de odor e ruido, que séo checados periodicamente e ddo um indicativo do
impacto nas comunidades proximas.

Controle de Emissdo de Gases Atmosféricos: a Fabrica de Papel de Trés Barras possui

equipamentos para controlar e reter rigorosamente a emissdo de gases atmosféricos que
sdo gerados no processo.

Sistema Integrado de Gestdo: a Fabrica de Papel de Trés Barras possui em Sistema

Integrado de Gestdo, que orienta os funcionarios a como proceder obedecendo requisitos
legais, itens das certificacbes e normas internas, buscando a melhoria continua do
processo industrial. A unidade possui 100% de atendimento dos requisitos legais e de
certificagOes internacionais (1SO 9001, 1SO 14001 e OHSAS 18001).

CERFLOR: a Divisdo Florestal da Rigesa possui a Certificacdo Florestal (CERFLOR),
do Programa Brasileiro de Certificacdo Florestal do InMetro, que atesta a exceléncia do
manejo florestal considerando as dimensbes sociais, econdbmicas e ambientais. Esta
unidade atende a 100% dos requisitos legais e todos os principios e indicadores da

certificacéo.
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Cadeia de Custodia: o processo produtivo da Rigesa, da matéria-prima a producdo de
embalagens, possui a Certificagdo da Cadeia de Custddia, reconhecida pelo PEFC, maior
sistema de certificacdo florestal do mundo.

Seminario Rigesa de Educacdo Ambiental: a Rigesa desenvolve um projeto que visa

proporcionar treinamentos de alto nivel para professores do ensino fundamental,
abordando temas de amplo interesse dos educadores e da sociedade de entorno das
escolas. Em 2008, na 82 edicdo, o Seminario Rigesa de Educacdo Ambiental atingiu 200
professores na regido de Trés Barras e outros 700 por todo o Brasil, nas cidades com
unidades industriais. O seminario ¢ ministrado por instituicdes respeitadas em todo o
pais, como a Sociedade de Preservacdo em Vida Selvagem — SPVS, e fornece materiais
didaticos especialmente elaborados para trabalhar os temas no ambiente escolar, além de
instrumentalizar os professores participantes com recursos pedagdgicos e atividades
préaticas que podem ser desenvolvidas em sala de aula. Para preparar os professores e seus
alunos para o assunto que é tratado no evento, todos os participantes do ano anterior
recebem mensalmente o jornal de educagdo ambiental Rigevida. Este periddico, que foi
iniciado em 2002, possui oito edi¢des anuais, com uma tiragem média de 40 mil
exemplares por edi¢do, e é distribuido em todo o Brasil, em mais de 300 escolas. O
conteddo da publicacdo é direcionado para criangcas em idade escolar, mais
especificamente do ensino fundamental, e incentiva seus leitores a pensar sobre o tema do
seminario. O seminario ja discutiu temas como Biodiversidade, Reciclagem, Agenda 21,
Preservacdo de Recursos Hidricos, Planeta Terra e Desenvolvimento Sustentavel.

Programa de Levantamento de Fauna e Flora: em todas as areas da Rigesa é realizado,

periodicamente, um levantamento da fauna e flora existentes nos locais. O objetivo é
identificar as caracteristicas da biodiversidade das regiGes onde a Rigesa esta presente e,
a partir disso, tomar agdes conservacionistas.

Controle e Recuperacdo de APPs: a partir da mudanca da legislagdo ambiental brasileira,

mais especificamente os itens legais que aumentaram o tamanho da faixa de preservacdo
na beira de rios em 1989, a Rigesa desenvolve um programa de Recuperacdo de APPs.
Esta atividade tem como objetivo recuperar areas, utilizando espécies nativas nos locais
anteriormente ocupados por espécies exdticas e garantindo que sejam plenamente
recuperados. Além disso, a Rigesa mantém um rigido programa de controle da situagéo
legal das APPs ja consolidadas, junto aos 6rgaos ambientais, o que envolve também um
trabalho de monitoramento, georreferenciamento e protecdo contra eventuais agdes

predatorias.
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Respeito aos Habitos Culturais e Costumes N&o Predatérios: a Rigesa procura respeitar

0s habitos e costumes ndo predatérios das comunidades proximas as areas da empresa,
que eventualmente adentram as propriedades florestais, bem como os locais que possuam
carater religioso, cultural ou arqueoldgico. Atos como coleta de pinhdo no chdo, pesca de
canico, coleta de flores e frutos, artesanato, acampamentos e passeios sao permitidos. As
pessoas que sdo encontradas dentro das &rea da Rigesa durante as rondas da &rea de
protecéo florestal recebem orientagdes de seguranca e respeito a0 meio ambiente.

SOS Florestas: todos os anos, entre junho e outubro, a Rigesa desenvolve, dentro de seu
Programa de Prevencdo de Incéndios Florestais, a campanha SOS Florestas. Esta
campanha distribui materiais informativos e brindes, realiza comunicacdo em midia
eletrbnica (radio e TV) e impressa (jornais e periodicos), realiza palestras em instituicGes
de ensino préximas as florestas da empresa e orienta confrontantes sobre prevencdo de
incéndios e queimadas. Além disso, a Rigesa disponibiliza um telefone de contato,
gratuito, que constitui um canal de comunicacdo onde a comunidade pode informar a
empresa sobre a existéncia de focos de incéndios. Se, eventualmente, este incéndio ndo é
em uma area da empresa, 0s 6rgdos competentes de combate a incéndios também sdo
avisados.

Adocio de Areas de Preservacio: por meio de uma parceria pioneira com as organizagdes
ndo governamentais SPVS e TNC, a Rigesa adota uma area florestal no municipio de Séo
Jodo do Triunfo (PR), pertencente a familia de produtor rural da regido. Este proprietario
rural recebe um incentivo financeiro para manter a area, que esta em excelente estado de
conservacdo, constituindo um valioso remanescente nativo da Floresta de Araucérias,
parte da Mata Atlantica. Além disso, a SPVS desenvolve agdes de educacédo ambiental e
preservacdo da fauna e flora da regido.

Caldeira de Forca de Biomassa: a Fabrica de Papel de Trés Barras possui uma caldeiras

para geragdo de energia, a partir da queima de biomassa, com uma das tecnologia mais
ambientalmente eficientes do mundo. O resultado deste investimento é um equipamento
que reduz significativamente as emissfes de materiais particulados e gases atmosféricos
da Fabrica de Papel da Rigesa, além de diminuir a geragéo de residuos sdlidos. A caldeira
de forca, com este sistema, produz mais de 20 MWH de energia, diminuindo também o
uso de combustiveis fosseis e de energia elétrica da rede concessionéria, criando ainda
um potencial de negociacao de créditos de carbono para a Rigesa na CCX.

Prémio Rigesa de Educacdo Ambiental: este prémio visa reconhecer as acdes ambientais

das escolas de ensino fundamental das regifes onde a Rigesa possui atividades. Os alunos
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e professores inscrevem projetos ambientais, em duas categorias (mais de um ano de
desenvolvimento e de 6 meses a 1 ano de desenvolvimento). Uma comissdo de jurados
avalia o projeto a partir de critérios ambientais e pedagdgicos. As escolas vencedoras
recebem o reconhecimento da Rigesa e de suas organizacBes ambientais parceiras, além
de prémios, previamente escolhidos por eles no ato de inscri¢do. Em 2009 foram inscritos
109 projetos na 22 edigdo do prémio.

4 — Descricéo do Case: Projeto Aprendendo Com a Arvore — PACA: 15 anos de

educacdo ambiental

4.1 ORIGEM E DEFINICAO DO PROJETO

O Projeto Aprendendo Com a Arvore (PACA) € o principal projeto de educacéo
ambiental da Rigesa. Tem sua origem no Project Learning Tree (PLT), da American
Forest Foundation (AFF), que desenvolveu as diretrizes de atuagdo em 1974. O modelo
de trabalho em educagdo ambiental do PLT baseava-se na construcéo da cidadania
ambiental nas escolas de ensino fundamental, estimulando o conhecimento das criangas,
preferencialmente na faixa etariade 7 a 12 anos, sobre os elementos da natureza,
reforcando principalmente valores como cidadania, participacdo, ecologia, interacéo e
respeito aos animais. Este conceito se expandiu pelo mundo, primeiramente sendo
disseminado pelos EUA, passando pelo Canad4, México, Suécia, Finlandia e Jap&o.

Em 1994, a Rigesa ja desenvolvia acdes de educacdo ambiental, de forma pontual,
em algumas escolas de ensino fundamental do municipio de Trés Barras (SC). Para
direcionar melhor sua atuacdo foram feitas varias pesquisas, buscando um modelo de
atuacao ja consolidado, com experiéncias positivas ja desenvolvidas. O PLT, ja com
aches em varios paises, foi escolhido a metodologia escolhida pela Rigesa e foi adotado
desde entéo para o direcionamento das acGes de educacdo ambiental em Trés Barras. Da
traducé&o literal de “Project Learning Tree” surgiu o “Projeto Aprendendo Com a
Arvore”.

O passo seguinte foi compreender a metodologia americana e traduzi-la paraa
realidade do Brasil. Para tanto, duas professoras brasileiras foram convidadas pela Rigesa
a realizar o treinamento no PLT, com os especialistas da AFF, em Virginia (EUA). Estas
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duas professoras retornaram com todo o material, que ainda precisou ser traduzido e
adaptado. No inicio de 1995, os primeiros 75 professores das escolas de Trés Barras (SC)
foram treinados na metodologia do PACA e implantaram projetos ambientais em 9
escolas do municipio, envolvendo inicialmente 3 mil alunos do ensino fundamental.

Ao longo dos seus 15 anos de atuagdo, o PACA passou por adequacdes e,
atualmente, a metodologia de trabalho ndo esta restrita aos procedimentos pedag6gicos
do PLT. Muito embora os direcionamentos iniciais ainda sejam a base para o
desenvolvimento da educagdo ambiental , ao invés de ditar os procedimentos de atuacao
das escolas participantes 0 PACA passou a estimular que os préprios alunos e professores
desenvolvessem suas ac¢des, de acordo com as realidades enfrentadas no dia a dia.

Hoje, o Projeto PACA tem como objetivos:

- conscientizar professores, criangas e adolescentes para a pratica de agdes que
preservem 0 meio ambiente;

- inserir conceitos de educagdo ambiental nos curriculos pedagdgicos das escolas,
trabalhando de forma interdisciplinar questdes como preservar, cultivar e usufruir
de maneira responséavel, local e globalmente, 0s recursos naturais;

- fomentar o pensamento ambiental e informar as comunidades em volta das
escolas, pais e familiares dos alunos participantes;

- influenciar politicas publicas, procurando mudar a realidade ambiental da regi&o.
A missdo do PACA estende-se para a formacéo de cidaddos ambientalmente

conscientes e para o desenvolvimento de programas escolares praticos e sustentaveis, que

colaborem efetivamente nas comunidades onde estdo inseridos.

4.2 COMO FUNCIONA

O PACA possui um processo de implementac¢do construtivo, que passa por uma
série de etapas correlacionadas e interdependentes:
a) 12%etapa: contato com o 6rgdo publico de educacdo do local, e assinatura de um
convénio de colaboragdo entre a Rigesa e 0 municipio ou o estado (em caso de

escolas estaduais).
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b) 2%etapa: em conjunto com o 6rgdo publico é determinado um coordenador do
PACA no municipio, indicado e remunerado pelo érgéo publico para atuar nas
Escolas com educagéo ambiental.

c) 32etapa: também em conjunto com os representantes do érgéao publico de
educacao, é realizado um cadastro das escolas com potencial para participar do
PACA no municipio.

d) 42etapa: realizacdo de contato com os diretores das escolas cadastradas para
participar do PACA. Geralmente este contato é feito em uma reunido com todos
os diretores das escolas.

e) 52%etapa: os diretores indicam professores que desenvolverdo projetos ambientais
nas escolas, em conjunto com outros professores e alunos.

f) 6%etapa: realizacdo de um treinamento dos professores na metodologia de
educacao ambiental do PACA (PLT).

g) 7%etapa: desenvolvimento e implantacdo dos projetos ambientais na escola, com
envolvimento dos alunos, professores e comunidade.

h) 82etapa: cadastro dos projetos ambientais, auxilio e acompanhamento das
atividades.

Por meio dos convénios, realizados com as prefeituras interessadas, suas
respectivas secretarias municipais e os orgdos estaduais de educacao, cada escola recebe
materiais de consumo para uso em atividades externas ou em sala de aula para
desenvolver seus projetos ambientais, sendo que estes sdo cadastrados anualmente pela
Rigesa e acompanhados periodicamente. Com esses projetos, as criancas séo estimuladas
a desenvolver a consciéncia ecoldgica da comunidade onde a escola esta inserida, sempre
com aorientagdo de professores que recebem da Rigesa treinamentos em educacdo
ambiental, palestras informativas e disponibilizacdo de materiais didaticos com conteido
ambiental.

Participam escolas publicas de ensino fundamental e medio, dos municipios onde
a Rigesa tem atividades florestais e acdes de fomento florestal. Além disso, professores,
diretores de escola e todaa comunidade dos municipios onde o PACA atua participam,

direta ou indiretamente, das agdes do projeto.
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Atualmente sdo 17 municipios que desenvolvem atividades com 0 PACA,
localizados no planalto norte de Santa Catarina e sul do Parang, contemplando 164
escolas e mais de 50.000 mil alunos. Se consideramos o envolvimento das comunidades
proximas as escolas e de todos os familiares dos alunos, tem-se uma populagéo de cerca
de mais de 300 mil pessoas que sdo, direta e indiretamente, atingidos pelas agbes
ambientais.

O quadro abaixo apresenta os municipios participantes do PACA e o nimero de

escolas e alunos envolvidos (dados de 2009).

Quadro 1: municipios participantes do PACA

Municipio (I?;(;E;I?gg% enE\?c():Ic\)/li?iZs enA\\/Iglr\]/?;os

Trés Barras (SC) 17.937 12 4,924
Canoinhas (SC) 52.677 36 14.924
Mafra (SC) 51.014 17 4.430
Major Vieira (SC) 7.337 6 1.737
Matos Costa (SC) 2.818 1 579
Irinedpolis (SC) 10.287 13 2.461
Bela Vista do Toldo (SC) 5.909 11 1616
Itaidpolis (SC) 19.748 4 2.382
Porto Unido (SC) 32.253 9 6.196
Timbé Grande (SC) 6.979 3 880
Papanduva (SC) 17.056 3 450
Monte Castelo (SC) 8.113 6 840
S&o Jodo do Triunfo (PR) 13.634 7 1701
S&o Mateus do Sul (PR) 39.079 15 4.145
Antonio Olinto (PR) 1.477 8 1422
Paulo Frontin (PR) 7.032 6 920
Reboucas (PR) 14.053 7 1150

Total 313.403 164 50.757

4.3 ATIVIDADES

Resumidamente, o PACA realiza as seguintes atividades:
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b)

Curso de capacitacdo de professores — O PACA promove capacitacdo em

educacao ambiental para os educadores das escolas participantes. O PACA treina
professores para desenvolver projetos e atender aos alunos nos varios municipios.
As capacitagdes sdo periddicas e promovem troca de experiéncias, além de

incentivar a inclusdo de temas relacionados a fauna e flora, ao ar, a terra, & 4gua e

ao ser humano no plano didatico de varias disciplinas.

Projetos ambientais escolares — Cada escola realiza projetos ambientais, de acordo
com as idéias dos professores e alunos. S&o pesquisados e desenvolvidos temas
relacionados a preservacao do meio ambiente, buscando a sustentabilidade do
planeta, e que a0 mesmo tempo estimulem a participacdo dos alunos,
densenvolvam a capacidade criativa e de raciocinio e o gosto interdisciplinar pelo
meio ambiente. Os temas mais freqlientes séo:

Recuperagdo da mata ciliar e preservacédo de rios, onde os alunos trabalham
diretamente com a comunidade, conscientizando sobre a importancia da
preservagdo da mata ciliar para a prote¢éo dos rios;

Desenvolvimento de hortas escolares; onde os alunos aprendem o valor e como
cultivar vegetais sem agrotdxicos, que apés o cultivo, sdo utilizados como
merenda escolar;

Ajardinamento de espacos publicos, quando os alunos adotam pragas, pontos de
onibus e outros espacos publicos. Sdo plantadas flores e colocadas lixeiras,
ajudando a manter o local limpo e organizado;

Campanhas de reciclagem, onde os alunos aplicam projetos de coleta de lixo
reciclavel dentro das unidades escolares e nas comunidades proximas. Além da
conscientizagdo da comunidade e dos alunos a escola arrecada recursos que sao
revertidos para compra de materiais escolares;

Implantacéo da coleta seletiva, onde os alunos e professores praticam coleta
seletiva na unidade escolar e conscientizam a comunidade da importancia da
separacéo do lixo para a correta destinacéo e reciclagem;

Existem ainda vérios outros projetos desenvolvidos pelos alunos, como
distribuicdo de mudas de &rvores nativas para as comunidades proximas,

conhecimento de fauna e flora, criacdo de trilhas ecoldgicas nas escolas,
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atividades esportivas e culturais com cunho ambiental, producéo de adubo
organico, economia de energia elétrica, preservacao de patriménio histérico,
artesanato ecoldgico e muito mais.

c) Socializacdo do conhecimento adquirido — Periodicamente, as escolas

participantes realizam exposicoes, foruns, seminérios, conferéncia, festivais,
campanhas de conscientizacdo, pedagios, matérias em jornais, gincanas e
concursos com temas ambientais, divulgando as idéias e projetos para a
comunidade e para as outras escolas do PACA.

d) Eventos, cursos e palestras — As escolas desenvolvem e participam de eventos,

com o apoio do PACA, para aprimorar e aprofundar o conhecimento na questao
da educacdo ambiental. Ex.: Seminérios Rigesa de Educacdo Ambiental, Cursos
de Monitoramento e Interpretacdo de Trilhas, Palestras sobre Aquecimento

Global, entre outros atividades.

4.4 EXTENSAO AMBIENTAL

Com o0 PACA, a Rigesa ainda procura ir além em suas acOes de educagao
ambiental. Para tanto, implantou algumas acdes de extensdo ambiental direcionadas as
escolas, de modo a efetivamente acrescentar valores ambientais para as criancas. Abaixo
as principais atividades da Rigesa também vinculadas ao PACA:

a) Comissdo interna de prevencao ambiental (CIPA) — A CIPA é formada pelos

préprios alunos, com a orientacdo de um professor escolhido pelo diretor da
escola participante do PACA. O maior objetivo dos componentes da CIPA é
executar acOes de conscientizacdo nos colegas e na propria comunidade onde a
escola funciona, propiciando que os alunos vivenciem efetivamente a questéo
ambiental. Os alunos participam de um curso com orientagdes de como agir na
CIPA, oferecido pela Rigesa. Ao final do curso todos os cipeiros recebem um
jaleco, identificado com o nome da escola, para destacé-los no ambiente escolar.
Atualmente séo 56 CIPAs em funcionamento. O curso da CIPA estimula os
alunos a praticar:

- Conscientizagdo na preservacao ambiental;
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b)

d)

f)

Habitos e costumes ecoldgicos no ambiente escolar, trajeto e lar;
Prevencdo de acidentes no ambito escolar e no seu trajeto;
Conservacdo do patrimdnio publico, principalmente na escola;
Segurancga contra o uso de drogas;

Higiene e salde prépria e no lar;

Lideranca positiva.

Trilhado bugio — A Trilha do Bugio é um espaco de interacdo ambiental
localizado em Trés Barras (SC), com cercade 1.000 metros de extensdo e atende
aos alunos das escolas do PACA e as pessoas interessadas da comunidade. A
Trilha do Bugio, que recebeu este nome pelo fato de macacos desta espécie
freqlientarem a area, possui pontos de interpretacdo e presenca de fauna e flora
exuberantes. Este espago foi construido especificamente para agdes de educacao
ambiental.

Fazenda Schwartz — A Fazenda Schwartz é um espaco que possibilita a realizacdo

de atividades ambientais em meio a natureza. O local constitui um valioso Centro
de Educacdo Ambiental da Rigesa e é freqlientemente utilizado pelos alunos do
PACA, funcionarios da Rigesa e comunidades para acoes, treinamentos, palestras,
seminarios, passeios, aulas praticas, estudos e lazer.

Visitas a Fabrica de Papel de Trés Barras e Divisdo Florestal da Rigesa — Alunos e

professores visitam freqiientemente as instalacGes e areas das unidades da Rigesa
em Trés Barras. O objetivo é que tenham contato com as melhores praticas
ambientais realizadas pela inddstria.

Participacdo em datas comemorativas — As escolas do PACA participam

ativamente, comunicando os projetos ambientais, em datas civicas, feiras, festas e
outros eventos comemorativos nos municipios onde estdo inseridas.

Movimento Estudantil de Gerenciamento Ambiental (MEGA) — formada por

alunos do ensino médio, os componentes do MEGA atuam como multiplicadores
da conscientizacdo ambiental nas comunidades préximas as escolas. Realizam
palestras com temas ambientais em entidades, reunides com 6rgaos publicos,
visitas as casas nas imediagOes para auxiliar no combate a dengue e manutencdo

das arvores, além de atuarem também como motivadores das classes mais novas
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daescola, principalmente do ensino fundamental. Os alunos do MEGA recebem
uma camiseta exclusiva e sdo orientados por professores de Biologia ou Geografia
do ensino médio, geralmente de escolas com ensino fundamental que ja fazem
parte do PACA. Atualmente, considerando que esta extensdo é a mais recente,
implantada em 2008, o PACA conta com 3 MEGAs.

4.5INVESTIMENTO

Os investimentos no PACA dividem-se em compra de materiais de consumo
(folhas de papel, tintas, mudas de flores e arvores, equipamentos de jardinagem, etc.) para
realizacao dos projetos, producéo de camisetas e coletes, gastos com treinamentos de
professores, organizagéo de exposicgdes, feiras, eventos e divulgacdo dos resultados
atingidos. Em 2008, foram investidos cerca de R$ 165 mil nas atividades do projeto.

O PACA busca, sempre que possivel, o auxilio de outras empresas e entidades no
desenvolvimento das atividades ambientais nas escolas. Isso tem rendido parcerias
valiosas para as proprias instituicfes de ensino, que conseguem aumentar sua rede social

e alcancar maiores beneficios.

4.6 RETORNO

Para a aplicacdo dos projetos, o PACA mantém convénio com as secretarias
municipais e 6rgdos estaduais de educacdo. O excelente relacionamento com esses
setores amplia a extensdo do projeto para além das mudancas de governo municipais e
estaduais a cada quatro anos.

Sob o ponto de vista social, 0 PACA cumpre 0s seguintes pontos: aumento do
comprometimento das pessoas envolvidas em relacdo a preservacao do meio ambiente;
diminuigdo da evasdo escolar e a reprovagdo, uma vez que ao oferecer assuntos
diferenciados no cotidiano escolar, torna as aulas mais agradaveis, ludicas e produtivas;
fomento da mensagem ambiental para as geragdes que assumirdo os postos de comando
nos proximos anos; disseminagdo da proposta ambiental por meio de uma das mais
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importantes instituicdes da sociedade, a escola, 0 que acaba atingindo pais, irmaos e
comunidade de entorno.

Sob o ponto de vista da comunicacdo, o PACA cumpre 0s seguintes objetivos:
estimular uma identificacdo positiva entre a comunidade escolar, a Rigesa e as questdes
ambientais; fortalecer o posicionamento da marca da Rigesa, focando a responsabilidade
socioambiental; incentivar a comunicacéo e o relacionamento entre a Rigesa e as
comunidades de entorno; manter um canal de relacionamento com os 6rgéos publicos
locais, onde o principal vetor sdo as secretarias municipais de educacéo e as geréncias

estaduais de educacao.

4.7 PROBLEMA

Atingir com o projeto de educacdo ambiental todos 0s municipios onde possui
operacdes. Este era o desafio da Rigesa para a area responsavel pelo projeto, em 2001,
que até entdo direcionava sua atuacdo para apenas 8 municipios, todos de Santa Catarina.
O principal problema erarealizar este crescimento sem comprometer a qualidade do

projeto e de modo a atender o maximo possivel de professores e alunos das escolas.

4.8 SOLUCAO

A solugéo adotada pela Rigesa foi amadurecer o PACA aos poucos, deixando de
constituir um projeto assistencialista e migrando gradativamente paraum programa de
educacdo ambiental construtivista, mais dentro da conceito de responsabilidade
socioambiental. Esta mudanca de visdo foi essencial, visto que, até 2001, as escolas
entendiam o PACA como um provedor de recursos financeiros, responsavel por suprir
todas as necessidades da escola, inclusive aquelas mais vinculadas a propria
administragdo publica.

A mudanca foi obtida com sucesso ao longo dos ultimos 8 anos de atuacdo do
projeto, apds muito trabalho de todos os envolvidos, em especial por conta dos
professores responsaveis pelos projetos, que perceberam que a educacdo ambiental € um
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processo de construcao, que deve permanecer como uma atividade essencial da escola, e

ndo apenas para angariar recursos.

O ano de 2009 ficara marcado para o PACA como o periodo em que a meta

proposta pela alta direcdo da Rigesa foi alcangada, além de ser também o0 momento em

que o projeto completa 15 anos de trabalho em toda a regido do planalto norte de Santa

Catarina e sul do Parana.

Abaixo as mudancas que propiciaram esta nova linha filoséfica do PACA e que

possibilitaram o crescimento do projeto para 17 municipios, com o mesmo montante de

investimento, mantendo a mesma qualidade e apoiando cerca de 160 projetos ambientais

escolares:

a)

b)

Redes Sociais — Desde 2007 o PACA auxilia na criacéo de redes sociais para as
escolas participantes. Esta atividade consiste em identificar parceiros no entorno
dainstituicdo, além da Rigesa, que possam auxiliar no desenvolvimento do
projeto ambiental. Veiculos de comunicacao (jornais e radios), clubes de servico,
supermercados, lojas, industrias e até oficinas mecanicas proximas sdo convidadas
a colaborar com as atividades ecoldgicas da escola, muitas vezes sem nenhum
custo envolvido, apenas mobilizando pessoas, divulgando ou doando materiais.
Esta visdo de interrelacdo alcanca excelentes resultados para as escolas, além de
ficar mais claro que a Rigesa é uma apoiadora e que 0 projeto ambiental € dos
alunos e professores e ndo da empresa.

Indicadores de Sustentabilidade — Em 2008 foram sugeridos aos professores
responsaveis pelos projetos ambientais na escola a utilizacdo de indicadores de
sustentabilidade, para evidenciar a evolugdo ou retracdo dos resultados. Com isso
ficou mais claro aos professores a necessidade de acompanhamento e melhor
controle no desenvolvimento dos projetos, para que estes possam alcancar
resultados mais expressivos. Além disso, segundo os proprios professores, com o0s
indicadores os alunos evidenciam melhor o que estdo fazendo e onde querem
chegar.

Detalhamento do cadastro dos projetos — Em 2008 foi pedido as escolas que
cadastrassem novamente seus projetos ambientais no PACA. Anovidade foi

solicitar uma lista de materiais necessarios para que o projeto pudesse ser
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d)

f)

9

realizado e a quem seria destinado. Com isso a Rigesa pode avaliar melhor a
viabilidade dos projetos e controlar o direcionamento de recursos. Um bom
exemplo eram escolas que pediam materiais que ndo eram relacionados ao projeto
ou que estavam fora da realidade dos alunos, situacdo que ndo ocorreu mais a
partir do novo cadastro, pois houve restricdes a investimentos supérfluos.
Unificagdo da linha de educacéo ambiental das escolas — em 2005 as escolas
unificaram sua linha de atuacdo em educagdo ambiental, focando, cada uma,
apenas um tema abrangente, de acordo com a vocacao local. Isso proporcionou
economia e melhor direcionamento de recursos.

Otimizacdo dos recursos escolares — a partir de 2006, o PACA auxiliou as
escolas a avaliar se os projetos ambientais ndo poderiam aproveitar melhor sua
estrutura propria. A partir dai projetos como criacdo de viveiros de mudas,
melhorias nas marcenarias, implantacédo e cuidados com pomares e fabricagéo de
papel reciclado foram colocados em prética, resultando em produtos que poderiam
ser usados nas agdes ambientais. Houve casos em que a escola tornou o projeto
ambiental inicial autosustentavel e pode desenvolver uma nova agao.
Aproximacao entre projetos no mesmo municipio — em 2008, com um cadastro
mais detalhado, foi possivel aproximar projetos semelhantes no mesmo
municipio, otimizando, por exemplo, compras de materiais, uso de recursos
disponiveis e divulgacdo de resultados.

Monitoramento — desde 2006, o0 PACA realiza um monitoramento dos projetos
ambientais, visitando todas as escolas participantes e avaliando as a¢cdes com 0s
professores responsaveis. Alguns problemas sdo resolvidos desta maneira,

melhorando a performance dos professores.

4.9 RESULTADOS

Nestes 15 anos de atuac&o, o Projeto Aprendendo Com a Arvore obteve resultados

expressivos. No total foram mais de 200 mil alunos atingidos, considerando aqueles que
ja sairam das escolas, e 1.077 professores treinados com a metodologia do projeto, uma

vez que um dos maiores méritos do PACA é sua facilidade de replicacdo. Os mais de 160
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projetos ambientais de hoje rumam para um processo de sustentabilidade, motivados
pelos seus proprios desenvolvedores. Quando se pensa que até 2001 o PACA estava
presente em apenas 8 municipios e que, a partir da implantacdo de uma gestdo mais
rigorosa em sua atuacgao, houve um salto para 17 municipios, com 0 mesmo montante de
recursos investidos, entende-se 0 porque da Rigesa entender a mudanca filosofica como a
responsavel por este salto qualitativo na educacdo ambiental oferecida pela organizacdo.
Abaixo um quadro que demonstra esta evolugéo.

Quadro 2: evolucdo da atuacdo do PACA

Atuacdo do Projeto PACA
Municipios atingidos Ano
1 1995
2 1996
4 1997
5 1998
6 1999
7 2000
8 2001
11 2002
13 2003
14 2004
15 2005
16 2006
16 2007
16 2008
17 2009

4.9.1 Resumo dos resultados obtidos com a mudanca de filosofia do PACA

- Maior controle de custos do projeto;

- Otimizacéo e direcionamento dos investimentos;

- Ampliacgéo das redes sociais das escolas, melhorando a captagéo de recursos e
melhorando resultados;

- Capacidade construtivista transferida para os professores participantes do PACA:
busca pela sustentabilidade dos projetos;

- Ganho no uso das estruturas das escolas: tangibilizacao
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4.9.2 Justificativa: porque o PACA merece 0 Prémio Expresséo de Ecologia 2009

Uma das maiores ambicOes das empresas que desenvolvem projetos de educagdo
ambiental é promover quebras positivas em paradigmas estabelecidos. Se possivel, tornar
a idéia algo tdo aceitavel e decisivo que acabe por influenciar politicas publicas, inserir
novos conceitos e mudar, mesmo que apenas um pouco, a realidade de uma regido. O
Projeto Aprendendo Com a Arvore (PACA) — desenvolvido e patrocinado pela Rigesa em
parceria com secretarias municipais e regionais de educacdo — pode dizer, depois de 15
anos de atividade, que chegou la

Quando se pensa em meio ambiente a grande maioria das pessoas imagina uma
grande floresta ou um rio extenso em algum lugar distante. Na verdade, para construir
uma agenda de preservacdo do planeta, € necessario que todos se voltem para a sua
realidade local, buscando transformar e melhorar o que esta a sua volta. Somente assim,
com cada um fazendo sua parte, € que 0 meio ambiente sera preservado.

O PACA ¢ justamente um projeto que atua, desde o inicio, na prevencao,
trabalhando com o puablico que vai efetivamente decidir como preservar, cultivar e
usufruir nossos recursos ambientais: as criangas. S&o elas que recebem a maior parte dos
investimentos destinados ao projeto, que v@o desde a realizagcdo de treinamentos
ambientais e palestras informativas até a disponibilizacdo de materiais didaticos com
conteido ambiental.

Desenvolvido desde 1994, época em que poucas empresas falavam de
responsabilidade ambiental, o0 PACA é um projeto relativamente barato que trabalha e
incentiva a educacdo ambiental nos municipios onde a Rigesa exerce influéncia. O
projeto esta inserido no curriculo escolar, faz parte do planejamento didatico e envolve
todo o ambiente - fauna, flora, ar, terra e &gua. Tem o compromisso de ajudar as criancas
e os adolescentes a aprenderem como pensar a respeito das questdes ambientais locais e
globais.

A primeira grande conseqliéncia, depois que o projeto estd em andamento em um

municipio, € a visivel motivagdo das criancas com o assunto meio ambiente. A maioria
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dos alunos ndo vé a hora de por a mao na massa para ajudar a construir um mundo
ecologicamente equilibrado.

Entre as diversas atividades desenvolvidas com os alunos no Projeto PACA estéo
a producdo de textos e artisticas que exploram o tema ecologia e estimulam a
comunicacdo através das artes, mantendo uma atitude de busca pessoal e coletiva,
articulando a percepcdo, a imaginacdo, a emocdo, a sensibilidade e a reflexdo. Vérios
assuntos sdo planejados, discutidos e colocados em préatica nas imediaces da escolas,
entre eles: a preservacdo de mata ciliar, ajardinamento, a poluicdo de rios e lencdis,
preservacdo da fauna e da flora, reciclagem, horta escolar, reciclagem, eliminacdo do
desperdicio da merenda escolar e produgdo de adubos naturais e preservacao de recursos
ndo renovaveis, O comprometimento em relacdo a preservacao do meio ambiente torna-
se evidente, e agOes paralelas vém surgindo, demonstrando a efetiva vontade de
mudancas e a possivel continuidade nas geracdes futuras.

Se anteriormente 0 meio ambiente ndo era importante, hoje as criangas séo
capazes de perceber a sua importancia para a sobrevivéncia das geracdes futuras. O
conhecimento transmitido aos professores e compartilhado com os alunos é a base para a
mudanca de atitude. O PACA néo é apenas mais uma iniciativa de curto prazo, mas uma
efetiva consolidagdo da importancia da natureza e das possiveis a¢bes do maior
responsavel pela sua continuidade: o homem.

Por tudo isso, entendemos que o PACA merece o Prémio Expressao de Ecologia
2009, no ano em que completa 15 anos de atuacdo e dedicagdo integral a educagéo
ambiental da regido.

4.9.3 Fotos
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